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APRESENTACAO

Cuida este trabalho de expor o resultado de esforco coletivo de
construcao multidisciplinar, através de diversas reunides on-line, visita a
campo, sistematizacdo das informacdes coletadas e devolucdo/ validacao
com as comunidades de Antdnio Pereira, atividades realizadas entre o
més de abril e outubro de 2021. Foram 23 técnicos diretamente
envolvidos, de diversas formacdes profissionais e historicos de trabalho
nas areas afetas ao presente estudo, entre remunerados e voluntarios do
Instituto Guaicuy. Todos foram mobilizados e coordenados com a
finalidade de atendimento ao escopo deste Plano de Trabalho de
Assessoria Técnica as Pessoas Atingidas pelo descomissionamento e
acionamento do PAEBM na Barragem Doutor, em Antdénio Pereira,

distrito de Ouro Peto/MG, de propriedade da Vale S.A.

O presente Plano é entrega decorrente de exigéncia prevista no
Edital de Chamamento Publico das 1° e 2° Promotorias de Justica de Ouro
Preto e da Coordenadoria de Inclusao e Mobilizacdao Sociais — Cimos,
publicado no site do MPMG em 10/10/2020 para contratacdo de Assessoria
Técnica Independente - ATl "“as pessoas, comunidade e outras
coletividades que sofreram e/ou estdo sofrendo danos ou ofensas a
direitos humanos e fundamentais” no referido distrito. Foram reunidas,
portanto, expertises técnicas diversas que compreendem conhecimentos
e experiéncias multidisciplinares, imprescindivel para participacao
informada, somando curriculos e capacidades para ultimar a presente
proposta que, espera- se, tenha convergéncia e alinhamento ao escopo
desejado pelas Instituicdes de Justica que participam do processo em

guestao.
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1 INTRODUCAO

Considerando a elevacao do nivel de risco da barragem Doutor, da
mineradora Vale S.A, localizada no distrito ouro-pretano de Anténio
Pereira, que motivou o acionamento do Plano de A¢cdes Emergenciais
para Barragens de Mineracao - PAEBM, e o0 processo de
descomissionamento em curso, e devido aos grandes impactos
socioambientais e econdmicos resultantes dos rompimentos das
barragens de rejeitos da mesma empresa (Fundao em Mariana, 2015, e
B-I,B-IV e B-IVA, na Mina Coérrego do Feijao, em Brumadinho, 2019), o
Ministério Publico Estadual de Minas Gerais adotou medidas para evitar
novos desastres de mesma natureza em outros lugares onde a empresa
possui empreendimentos minerarios. No bojo dessas medidas esta o
ajuizamento da Acao Civil Publica n® 5000435-60.2019.8.13.0461, que tem
como parte dos objetivos o descomissionamento e a descaracterizagcao da
barragem Doutor, localizada no Distrito de Anténio Pereira, municipio de

Ouro Preto/MG.
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Figura 1- Mapa de localizacao e limite distrital de Anténio Pereira

IMapa de Locallzacaol Luo — 3440

< Uwnite diviltal
istrital de Anténio Parsira

Distrito de Antdmo Pereira

Antonio Pereira
[ Munkcisio de owa preto ;

B Viia samarco

Fonte Cartografica: Imagem Google Earth, Base, Defesa Civil, Elaborago; Instituto Guaicuy

Fonte: Guaicuy, 2021

Com a necessidade de se remover familias que residiam na Zona de
Autos salvamento - ZAS da barragem Doutor, o Ministério Publico ajuizou
o Pedido de Tutela Cautelar n° 5000885-66.2020.8.13.0461 para tratar
especificamente da defesa dos Direitos Humanos das pessoas que estao
sendo removidas de suas residéncias, e dos demais moradores do Distrito
de Antdnio Pereira que estao sendo atingidos em razao do risco de

rompimento da barragem.

Posteriormente a Acao do Pedido de Tutela Cautelar foi convertida
em Acao Civil Publica, pois passou-se a tratar de diversas questdes que
dizem respeito especificamente aos Direitos das pessoas atingidas, o que
ensejou a necessidade de uma Acao especifica para tratar somente disso,

independentemente da Acao Civil Publica ajuizada em 2019,

Importa ressaltar que, no decorrer do processo, o Ministério Publico

considera como “atingidas” todas as pessoas do Distrito de Anténio

' Acao Civil Publica n° 5000435-60.2019.8.13.0461, que trata do descomissionamento e da descaracterizacio
da barragem Doutor
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Pereira que tenham sofrido impactos socioecondmicos, emocionais e

psicolégicos em decorréncia do empreendimento da Vale S.A, cuja
responsabilidade de “indenizar e reparar os danos”, ainda segundo o
MPMG, “é objetiva”. Assim, observa o que dispde o Art. 2° inciso V, da
“Politica Estadual dos Atingidos por Barragens” - PEAB, instituida pela Lei
Estadual n® 23.795/2021.

De acordo com o que foi possivel inferir dos autos, 176 (cento e
setenta e seis) nucleos familiares haviam sido removidos da ZAS até
05/05/2021. A magnitude e a extensdo dos danos causados pelo histdrico
da mineragao no territdrio de Antdnio Pereira podem ser fortemente
observadas tanto nos 22 diferentes direitos humanos violados, conforme
apontou o Ministério Publico na A¢cao Civil Publica, como nos relatos que
emergiram viva e dolorosamente das diversas reunides promovidas pelo
Instituto Guaicuy com as comunidades para a elaboracao deste Plano de

Trabalho.
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2 CONTEXTUALIZACAO DE
ANTONIO PEREIRA

A historia de Antdnio Pereira, um dos 12 distritos de Ouro Preto, aos
pés da Serra Geral, remonta aos ultimos anos do século XVII. Seu home
inicial foi Bonfim do Mato Dentro, possivelmente dado pelo precursor
portugués Anténio Pereira Machado, natural da Freguesia de Sao Joao de
Caldas, Termo da Vila de Guimaraes, acometido da mesma febre do ouro

gue atraiu outros milhares de patricios a regiao.

A localidade propriamente, batizada de Arraial de Nossa Senhora da
Conceicao de Antdnio Pereira, foi fundada no alvorecer do século seguinte
pelo padre Joao de Inhaia, por Anténio Pompeu Tagues e Mateus Leme,
ja donos de numerosas minas nos arredores, como as de Romao,
Mata-mata, Macacos. Capitdao Simao, Mateus das Mogas e outras. A
rigueza mineral marca o distrito desde seus primordios: primeiro ouro,

depois topazio g, a partir dos anos 70 do século passado, minério de ferro.

As belezas naturais do lugar chamavam desde sempre a atencao
desde sempre, cercado de montanhas e cachoeiras que a atividade
mineradora, cruzando séculos, cuidou de descuidar. As cerca de cinco mil
almas que povoavam a localidade ainda nas décadas iniciais do
Oitocentos, segundo anotagdes do naturalista francés Auguste de
Saint-Hilaire, dedicavam-se ao garimpo de ouro e quase nada plantavam,
adquirindo “toucinhos, mandiocas, aguardentes e tudo o mais" dos

tropeiros vindos das bandas do Rio das Velhas.

Os suspiros finais do século XVIII, com a decadéncia dos garimpos,
viram o abandono se espalhar por toda parte. A populacdao diminui
dramaticamente. Vila Rica, qgue em seu auge chegou a ter dezenas de
milhares de habitantes, encolherd até a faixa de 15 mil moradores no
século XIX. Anténio Pereira, obviamente, nao escapara da tormenta.

Lavras abandonadas, escassez de recursos, éxodo, em fendbmeno que se
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repetiria um século mais tarde, com a transferéncia da capital para as

cercanias da Serra do Curral.

A exploracdao do ouro, mesmo decadente, contudo, continuou
sendo uma das principais atividades econdmicas da populacdao mais
carente do distrito durante a maior parte do século 20. O fausto do

passado converte-se em atividade de subsisténcia.

« Gruta Nossa Senhora da Conceig¢ao da Lapa: histéria de devocgao

O culto a Nossa Senhora da Lapa remonta a historias dos séculos 10
e 15,em Portugal. Transmutada para o Brasil, encontra na Lapa de Anténio
Pereira a lenda do filho de um tropeiro que, ao perseguir um coelho
branco que fugira até a gruta, depara com a aparicao de uma imagem de
mulher muito bonita, com a cabeca cercada de luz, de pé sobre uma bola
com uma serpente enrolada e a boca aberta. Logo apos o relato, outras

criancas afirmmaram ter visto imagem semelhante no local.

Os frades franciscanos, cujo seminario ainda hoje mostra suas
ruinas na rua principal do distrito, pontificaram: tratava-se de Nossa
Senhora da Conceicao da Lapa, que aparecera para pedir a construcao de

uma capela dentro da gruta.

Isso foi logo providenciado, juntamente com a aquisicao de uma
imagem de madeira em sua homenagem, datada do século XVIII.
Seguidas tentativas de roubo fizeram os moradores se decidirem por
guarda-la em suas proprias casas, em endereco itinerante e mantido em
segredo. No altar da Gruta hoje reina uma coépia de resina pintada. A
tradicao religiosa do Jubileu de Nossa Senhora da Concei¢cao da Lapa, a
mais importante festividade do distrito, vem de 1757. Todos os anos, entre
1° e 15 de agosto, milhares de fiéis e romeiros acorrem a Gruta em
peregrinacao. Missas, procissdes, levantamento de mastro e show
pirotécnico compdem a festa. O dia 15 € o apice, quando a ladeira que leva
a Gruta é tomada por barraquinhas e ambulantes, que vendem de um,

tudo.

Dentro da Gruta, que se desenvolve em dolomitos da formacgao
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Gandarela, a fisica parece curvar-se a fé e permite haver mais gente que

espaco: fiéis avidos por tocar as imagens, escrever mensagens nas pedras
(pratica que vem sendo coibida pela fiscalizacdo, em defesa do
patrimonio) e se benzerem pela agua fria que brota da rocha. A fumaca
da grande quantidade de velas nubla o ambiente e costuma levar muitos
romeiros as nauseas e tonturas. Chama a atencao a sala de ex-votos,
construida do lado de fora, com suas préteses, aparelhos ortopédicos,

fotos e imagens, sinais de devota gratidao.

+ Algreja Queimada

O distrito teve sua primeira capela erguida em honra da padroeira
Nossa Senhora da Conceicao da Lapa, por volta de 1716. Quatro anos

depois apenas, o templo era alcado a condi¢cao de Igreja Matriz.

Era noite de 17 para 18 de fevereiro de 1830, conta o Cbnego
Raimundo Trindade, através do historiador Bernardo Alves de Brito
Andrade, um dos responsaveis pela elaboracao do Inventario do Distrito
de Antdnio Pereira: “A populacao de Antdnio Pereira € despertada aos
estrondos de pavoroso incéndio: era a matriz da velha Freguesia que ardia,

e desapareceu quase completamente em poucas horas”.

Foi um incéndio “fortuito e inexplicado”, apds as novenas de Sao
Sebastidao. Provavelmente alguma faisca de velas ou de lampides subiu
até o teto. Quando o povo foi chamado a acudir “ja se achava o templo

incendiado.”

Apds o incéndio, assumiu o lugar de Matriz a Capela de Nossa
Senhora das Mercés, “com estrutura bastante precaria e comprometida,

gue nao comportava muitos fiéis no culto”, lembra Andrade.

« A Associag¢ado Musical Nossa Senhora da Conceicao da Lapa

Ainda segundo Andrade, “a Corporacao Musical Nossa Senhora da
Conceicao da Lapa teria sido criada em 1827, conforme relatos de
moradores, como uma espécie de clube recreativo para os jovens”. Foi
fundada por José de Queiroz Primo, que “havia trazido de Ouro Preto o
professor de musica José Correia, para que lecionasse musica a seus
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filhos". O sucesso da empreitada interessou a mais gente “e José Correia

tornou-se professor e maestro da nova banda”.

“Outra versao”, diz Andrade, “também relatada por moradores”,
dava conta de que “na verdade, a corporacao teria sido criada em 19107,
qguando “alguns moradores teriam comprado instrumentos musicais na
cidade de Rio Acima com o intuito de formar uma banda em Anténio
Pereira”. “No caminho de volta”, continua, “a alegria dos musicos era tanta
gue eles teriam vindo tocando por todo o trecho até a chegada ao distrito,

onde houve uma grande festa de recepcao”.

Durante as primeiras décadas do século XX a Associagao
“amadureceu e se profissionalizou, tendo inclusive adquirido sede propria
e se tornado uma agremiagao consistente”. Era ela, que animava as
festividades religiosas, os bailes e as quermesses de Antonio Pereira,
sempre iluminada com carburetos carregados pelos moradores. Tinha
apresentacdes e ensaios concorridos e logo “tornou-se conhecida em toda

aregiao”.

O colapso econdmico dos anos 70 “atingiu em cheio a banda de
musica, que, desfalcada de varios de seus integrantes, encerrou suas
atividades de forma melancadlica”. Em 1999, moradores, preocupados com
a situacao dos jovens do distrito, “apresentaram projeto de retomada da

banda de musica” e resgataram essa instituicao No minimo centenaria.

« O minério de ferro

A descoberta de que Anténio Pereira esta sobre imensas jazidas de
minério de ferro marca o inicio de um novo ciclo no distrito. Logo
acorreram a regiao varias empresas mineradoras. A primeira a se instalar
foi a Samarco Mineragao, que ainda nos anos 70 erigiria uma vila inteira
para abrigar seus funcionarios, face a precaria infraestrutura do distrito,

insuficiente ante o grande fluxo de trabalhadores da mineracao.

Ao lado do minério de ferro, inicia-se, também na década de 70, a
exploragcao do topazio imperial. A encosta da montanha que leva a Gruta

Nossa Senhora da Conceicao da Lapa transforma-se numa grande lavra a
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céu aberto. A exploracao ganha ares de importante fonte econémica, cujo

auge situa-se entre o final dos anos 70 e o inicio dos 80, quando o

contingente de garimpeiros chega a reunir até cinco mil pessoas.

Outras empresas de mineracao chegam nos 80, como a antiga
Companhia Vale do Rio Doce, atual Vale S.A. Crescem o comércio, a
construcao civil e o aluguel de imdveis. Ambas mineradoras seguem
atuando no territdério, que sofreu, em 2015, os tragicos efeitos do
rompimento da Barragem do Fundao, no vizinho subdistrito marianense
de Bento Rodrigues. No proprio Pereira, a vida dos moradores virou pelo
avesso desde que a Barragem Doutor, em operac¢ao desde 2000, com 75
metros de altura e capacidade para 35 milhdes de metros cubicos de
rejeitos, teve seu nivel de risco elevado para 2,em 1° de abril de 2020, numa
escala que vai s6 até 3, num desdobramento tétrico do processo iniciado
em marco de 2019, quando determinacao judicial havia interditado, por
inseguranca, as operacdes da Barragem Doutor. Estava dada a largada
para o tormento agudo da remocao das familias cujas moradias se situam

NnuMa Mmutante Zona de Autossalvamento (ZAS).

A soma de dois grandes afluxos (o ainda atualissimo, dos
empregados das grandes mineradoras, € o antigo, em busca do topazio)
provocou uma intensa explosao demografica, levando a urbanizagao
acelerada e sem qualquer planejamento. A populacao flutuante chega a
beirar 50% do numero de habitantes permanentes, causando rupturas
culturais, especulacao imobiliaria e baixa oferta de emprego e
qualificacao aos moradores antigos. A prosperidade dos negodcios trouxe
consigo uma gama de problemas inteiramente novos para o distrito:
aumento dos indices de criminalidade e violéncia, trafico de drogas,
exploracao sexual de criancas e adolescentes, gravidez precoce e

prostituicao, dentre outros.

- Baixa renda e acesso precario aos servicos publicos

De acordo com dados do IBGE, o distrito tinha cerca de 4.500
habitantes em 2010, distribuidos entre o setor histdrico e a mencionada

Vila Samarco, oficialmente chamada de Residencial Vila Anténio Pereira,
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gue concentra coisa de um quarto dos imoveis. Ja o cadastramento

realizado pela equipe de Estratégia Saude da Familia, no segundo
semestre de 2016, apontou 4.935 habitantes e 1.570 familias. Além desse
contingente, estima-se que a populacao flutuante seja em torno de 2.000
pessoas, composta majoritariamente por homens profissionais

terceirizados da mineracao.

A populacao autodeclarada parda correspondia a
aproximadamente a metade da populacdao do distrito (46,7%). O
somatorio da populacao parda e preta perfazia 64,3% do total,
ultrapassando significativamente o percentual de autodeclarados
brancos (25,3%). Criancas de O a 14 correspondiam a 29% da populacao;

adultos (25 a 59 anos), a 41% e jovens (15 a 24 anos), a apenas 19%.

Os servicos de energia elétrica atendem 90,4% dos domicilios,
fazendo com que Anténio Pereira ocupe a pior posi¢cao entre os distritos
de Ouro Preto. A coleta de lixo abrange 88,9%; abastecimento de agua,
84,9% (objeto de muitas reclamacdes da comunidade sobre qualidade e

oferta); e rede de esgoto, apenas 79,7%.

No quesito renda, 78,4% dos chefes de familia recebem de O a 3
salarios minimos. Na faixa de rendimento entre 3 e 5 salarios minimos,
estao somente 9% dos responsaveis, € acima de 5 salarios, residuais 2,9%

do total.

Segundo dados da Secretaria Municipal de Saude de Ouro Preto, do
inicio de 2020, o rompimento da Barragem de Fundao, em 2015, ja tinha
atingido diretamente a saude dos moradores de Antdnio Pereira,
principalmente no ambito psicolégico, resultando em aumento
significativo dos atendimentos em saude mental, com casos de
automutilacao, suicidios, depressao e ansiedade. O agravamento do risco
da Barragem Doutor veio complicar ainda mais o cenario. Destaques
negativos também para diabetes (aumento de 24%), fila de espera para
fisioterapia (20%), hipertensao (12,6%) e abuso de alcool (mais 6%). Com a
retomada e expansao da atividade mineraria na regidao, a populagao
flutuante do distrito cresce continuamente, registrando salto de mais de
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1.500 pessoas de 2019 para ca, com forte impacto sobre os servicos

assistenciais, principalmente na prevencao de doencas e na promogao a

salde.

Com tantos problemas na oferta de servicos publicos e nos
indicadores sociais, Antonio Pereira, por sediar (e sofrer o impacto de)
grandes complexos minerarios, gera, contudo, recursos substanciais para
o municipio. No bolo do ISSQN, respondeu por 34,85% do total em 2013,
caindo para 10,28% em 2016. No ICMS, a participacao foi de 15,36%, em 2013
(R$ 20,4 milhdes), para 12,47%, em 2016 (R$ 13,4 milhdes). A arrecadacao
da CFEM (Compensacao Financeira pela Exploracao de Recursos
Minerais), todavia, cresceu no mesmo periodo: de 17,58% do total de Ouro
Preto, em 2013, para 23,9%, em 2016, mais de R$ 9 milhdes. O distrito,
porém, historicamente pouco tem recebido em contrapartida sob a forma
de investimento publico, comprometendo o atendimento a saude, a
educacao e ao saneamento, entre outras lacunas, e ainda hoje segue
isolado, nao s6 geograficamente, da sede de Ouro Preto, mantendo

relacao de dependéncia com a cidade de Mariana.

- PAEBM: Plano de Ag¢dao de Emergéncia para Barragens de
Mineracgao
Embora a Vale assegure categodrica, em nota de fevereiro de 2020,
quando das primeiras remog¢des de moradores de suas casas, que se
tratava de “remocao preventiva programada” e que a Barragem Doutor,
entdo no nivel 1 do Plano de Acao de Emergéncia de Barragens de
Mineracao (PAEBM), nao enfrentava “qualquer situacao” que exigisse “a
elevacao de nivel de emergéncia”, menos de dois meses depois, em 1° de
abril, foi adotada a elevacao do risco da estrutura para nivel 2, semeando
o terror da “lama invisivel” entre os habitantes do distrito. O proprio
processo de descaracterizacao da Barragem, previsto para terminar
somente em 2029, também sera fonte de danos por um largo periodo,
NnumMa sucessao de efeitos que, muito além das familias deslocadas da
Zona de Auto Salvamento, atingem, ainda que em graus e formas

diversas, todos os moradores do distrito.
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« Panorama ambiental

O distrito de Antdnio Pereira possui significativas riquezas
ambientais, devastadas ou ameacadas pelo crescimento desordenado e
pela falta de planejamento. O poder publico pouco contribuiu
historicamente com politicas adequadas de uso € ocupagao do solo, assim
como no controle e na fiscalizagao. Uma das consequéncias € a ocupacao
irregular das margens de rios e corregos em algumas regides, susceptiveis
a inundacdes e a inseguranca hidrica. Excecao se faz a Vila Samarco,
planejada e com acesso a maioria de equipamentos urbanos e

infraestruturas de abastecimento, sistemas de esgoto e drenagem.

No Centro Histdrico e bairros periféricos, o sistema de saneamento
basico apresenta deficiéncias em investimentos de infraestrutura e
problemas de abastecimento, com muitas reclamacdes da populacao
sobre a qualidade e quantidade da agua ofertada. Em relagcao ao sistema
de esgoto, o distrito possui rede coletora na maioria das casas, mas sofre
lancamentos diretos das residéncias proximas aos cursos d'agua, nao
havendo nenhum sistema de intercepcgao e tratamento. Ressalva se faz
novamente a Vila Samarco, que conta com todos os sistemas e
tratamento por meio de lagoa facultativa, situada as margens da rodovia,
no trevo de entrada da Vila. O sistema de drenagem das ruas é pouco
eficiente, situacdao que se agrava nos bairros periféricos, onde também
cresce a disposicao irregular de residuos de construcao e lixo. O municipio
faz a coleta convencional do Ilixo, no distrito, em caminhoes
compactadores, trés vezes por semana (sabado, terca e quinta), com
pouca distribuicao de lixeiras, fazendo a destinacao em um lixao na regiao
do Mazagao, depois do bairro de Saramenha, proximo a sede de Ouro
Preto. Apesar de algumas iniciativas, ndo se conseguiu implantar um
programa de coleta seletiva em Antdnio Pereira devido a ineficiéncia do
poder publico municipal, mesmo com o aporte de recursos da Samarco
para o Programa do Galpao de Reciclagem, com a compra de
equipamentos como esteira para a selecao do material, prensa, picador
de vidro etc., além da confeccao de uniformes, entrega de EPIs e projetos

correlatos como o “Amigos da Natureza”. Este projeto com a comunidade
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teve inicio em 2012, com a proposta da doacao de um terreno municipal

nao efetivado pela prefeitura.

A mineracao de ferro € a maior atividade econémica hoje no distrito,
onde se insere o Complexo do Timbopeba, da mineradora Vale, e também
parte do Complexo da Samarco, neste caso suas cavas, Unidades de
Tratamento de Minérios e administracao. Encontramos ainda, em menor
escala, a extracao de pedra para a construcao civil, na Pedreira Santa
Efigénia; o garimpo de ouro no Cérrego da Agua Suja e de topazio imperial
na subida da Lapa, todas atividades artesanais, tradicionais, com origens

Nno periodo colonial.

Vale notar que essas atividades tradicionais, exercidas pelos
chamados faisqueiros ou faiscadores ha séculos, estdao contempladas, em
nivel estadual, pelo Decreto n° 46.671, de 16 de dezembro de 2014, que
criou a Comissao Estadual para o Desenvolvimento Sustentavel dos Povos
e Comunidades Tradicionais de Minas Gerais — CEPCT-MG, e, desde 2017,
em ambito nacional, pelo Decreto 6.040, que instituiu a Politica Nacional
de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais
(PNPCT), além de terem direitos reconhecidos na propria Constituicao
Federal de 1988, na Convencao 169 da Organizacao Internacional do

Trabalho (OIT) e em diversos outros estatutos legais.

Cumpre destacar que, a excecao de Ouro Preto (e seus distritos), o
garimpo tradicional foi socialmente mapeado em diversos municipios da
regiao (em estudo do Professor Aderval Costa Filho, do Departamento de
Antropologia e Arqueologia da Fafich/UFMG), entre 2018 e 2020, com o
objetivo de subsidiar elaboracao de especifico, devido ao rompimento da
barragem de Fundao e galgamento da barragem de Santarém, ambas
em Mariana. Tal lacuna torna imperativo desenvolver trabalho similar

com os faisqueiros de Antonio Pereira.

A sede do distrito, em seu eixo longitudinal, acompanha a Serra de
Antonio Pereira e, mais ao norte, aponta o Pico do Frazao, proximo a Vila
Samarco. Essas encostas anunciam uma rede de nascentes e cachoeiras,
paisagem peculiar de beleza e valor inestimaveis. A leste do Centro
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Histérico avistamnos o maci¢o rochoso de marmore dolomitico,

pertencente a formacao Gandarela, onde esta encravada a Gruta Nossa
Senhora da Lapa, bordada com singela Mata Atlantica e areas de campo
cerrado, patriménio cultural, religioso, espeleologico e natural

reconhecido como Santuario e Monumento Natural Municipal.

Figura 2 - Mapa hidrografico, Gualaxo do Norte
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Todo esse conjunto paisagistico compde parte da Serra do
Espinhaco, cujo eixo € divisor de aguas das bacias do Rio das Velhas e do
Rio Doce. Em sua cabeceira, o Rio Gualaxo do Norte, localmente o Cérrego
da Agua Suja. Nessas formacdes encontramos muitas fitofisionomias de
campo rupestre de altitude e, em suas areas mais encaixadas, floresta
estacional semidecidual, pertencente ao bioma de Mata Atlantica e de
transicao para o Cerrado. Salientamos que, nesses ambientes no entorno
de Antoénio Pereira, ocorrem incéndios florestais e queimadas sem
controle, reconhecidos como grande ameaca por parte da populacao,
além da poluicao dos rios e outras fontes de problemas, como as

deficiéncias no saneamento basico (RODRIGUES et al 2017).
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A expansao da mineracao da empresa Vale no Complexo do

Timbopeba foi avancando cada vez mais para perto da sede do distrito,
“engolindo-a” e a seu entorno paisagistico, essencial para o bem-estar de
seus cidadaos. Esse processo foi agravado com a implantacao da
Barragem Doutor, no come¢o dos anos 2000. Além disso, a propria
explosao demografica advinda dessa expansao acarretou o crescimento
da sede em seu eixo longitudinal, seguindo o Cdérrego da Agua Suja,

levando o distrito a condi¢ao de “vizinho de muro” do empreendimento.
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Figura 3 - Historico da ocupacao territorial

Histérico de Ocupagao Territérial
Distrito de Antonio Perreira, Municipio de Ouro Preto, Minas Gerais
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Salientamos que os diferentes impactos ambientais foram
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amplificados com o crescimento gradativo da atividade mineraria,

processo contra o qual sempre se insurgiram os moradores em repetidas
manifestacdes, como no inicio das obras da Barragem Doutor e na brutal

elevacgao dos niveis de poeira e ruido.

Mais recentemente, a implantagao de estrada (e estruturas
auxiliares) para viabilizar as futuras obras de descomissionamento da
barragem tornou o conjunto urbano “um canteiro de obras”. Essa via
cortou o acesso a serra, tradicional reduto de lazer da comunidade, e traz
o risco do trafego pesado, em linha paralela a todo o conjunto urbano, da
barragem até o inicio do distrito, ligando a rodovia MG 129, acesso
principal de Antdénio Pereira a Mariana. Toda a movimentacao decorrente
ampliou profundamente os impactos gerados e a degradacao ambiental,

em mais uma violacao do direito da boa convivéncia urbana e social.

Essas intervencdes foram realizadas sem dialogo com a populagao
nem, até onde sabemos, com o poder publico municipal. Outro de seus
efeitos danosos é a cicatriz permanente riscada na Serra de Antdénio
Pereira e em sua paisagem, privando uma vez mais os moradores do
direito ao uso das cachoeiras e das trilhas seculares, ameacando a
biodiversidade, o patrimoénio histodrico, arqueoldgico e natural, a oferta da

qgualidade e quantidade das aguas.
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3 SOBRE O INSTITUTO GUAICUY:
entidade eleita assessoria técnica

O Instituto Guaicuy € uma entidade nao governamental associativa,
cultural e técnico-cientifica de fins nao econdmicos, criada no dia 20 de
junho de 2000, com a finalidade de apoiar os objetivos do Projeto
Manuelzao de desenvolver agdes socioambientais, culturais e educativas
voltadas para a preservacao e recuperacao ambiental, associadas a

promoc¢ao da saude e do exercicio da cidadania.

A bacia hidrografica foi escolhida como area de atuacao por ser um
territorio sistémico onde se dao as relagdes entre ambiente, sociedade e
economia, que se refletem em diferentes campos, inclusive na saude
coletiva. A saude nao deve ser tratada apenas como uma questao médica,
pois esta diretamente associada com condi¢cdes ambientais e de vida,
experimentadas pelas pessoas em seus territorios, especialmente no que
se refere a disponibilizacao de agua em qualidade e quantidade. Para a
realizacao dessas iniciativas, o Instituto Guaicuy vem trabalhando com
abordagens ecossistémicas e criticas frente as questdes que envolvem os
conflitos ambientais, tendo a agua como eixo transversal. Essas
abordagens estdao intimamente ligadas a participagao popular e ao

empoderamento das populacdes Nnos seus territorios.

Ao longo dos anos, o Instituto Guaicuy/Projeto Manuelzdo vem
desempenhando atividades que buscam a abordagem multidisciplinar,
intersetorial, interinstitucional e, principalmente, entre saberes populares
e conhecimentos cientificos, buscando articular a sociedade civil com o
poder publico e com os usuarios de agua por meio da estruturacao de
nucleos de mobilizacao populares para discussdes socioambientais,
organizados por microbacias hidrograficas. Essa iniciativa, com enfoque
participativo, resultou na criagao dos 40 Nucleos Manuelzao, através dos

quais se discute os conflitos pelo uso da agua e a relagdao com as
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populacdes atingidas por grandes empreendimentos e pelo avanco das

mineradoras sobre grandes areas de producao de agua. Tais grupos
deram origem, e preencheram com participacao da sociedade civil, 23
Subcomités vinculados ao Comité de Bacia Hidrografica do Rio das
Velhas, fazendo com que a gestao das aguas ocorra de forma
participativa, conforme preconiza a Politica Nacional de Recursos Hidricos
(Lei 9433/97). Evidencia-se, nesse processo, a importancia de garantir as
comunidades o direito a informacao de qualidade, com linguagem
adequada as caracteristicas de cada localidade, assim como propiciar e
garantir a verdadeira participagcao das comunidades nos espacos e

processos de tomadas de decisao.

O Instituto Guaicuy tem representacdes sociais em diversos foruns
participativos visando a criagcao de politicas publicas no qual se destacam:
Comité da Bacia Hidrografica do Rio das Velhas; Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Sao Francisco; Forum Mineiro de Comités de Bacias
Hidrograficas; Conselho do Parque Estadual do Sumidouro; Parque
Nacional Serra do Gandarela; APA Carste de Lagoa Santa; Conselho
Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais; Conselho Estadual de

Meio Ambiente, dentre outros.

Apds o rompimento da barragem da Samarco/Vale/BHP sobre o Rio
Doce, em 2015, o Instituto Guaicuy realizou expedicdes, mobilizacdes e
estudos que interagiram com comunidades e entidades diversas para
discutir os processos sociais neste contexto. Esse movimento se
consolidou na luta pelo Projeto de Lei 3676/2016, “Mar de Lama Nunca
Mais”, sancionado como Lei Estadual 23291/2019, e na publicacdo do livro

“Mar de Lama da Samarco na Bacia do Rio Doce: em busca de respostas’”.

Com o rompimento da Barragem da Mina do Cdérrego do Feijao
acometendo todo o rio Paraopeba, foi articulado, com os movimentos
sociais em busca de apoio para as pessoas atingidas, o “Gabinete de Crise
da Sociedade: Plataforma de Informacao e Justica Socioambiental”, com
O proposito de realizar a cobranga de responsabilidades e mudancas na

legislagcao para impedir a repeticao de crimes dessa magnitude. Além
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disso, o Guaicuy foi eleito Assessoria Técnica pelas comunidades das Areas

4 e 5 do Paraopeba, devastado pelo rompimento desta barragem. Apos
edital elaborado pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais para
selecionar assessoria as pessoas atingidas, a comunidade de Antdénio
Pereira escolheu o Instituto Guaicuy como sua ATl no processo de luta
pela reparacao integral dos danos causados pela mineradora Vale ao

distrito.
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4 JUSTIFICATIVA

O presente Plano de Trabalho dispde sobre as acdes que serao
desenvolvidas pelo Instituto Guaicuy na prestacao de assessoria técnica
independente as pessoas atingidas pela barragem Doutor, de
propriedade da empresa Vale S.A, localizada no Distrito de Antdnio

Pereira, Ouro Preto/MG.

Este documento foi elaborado observando as competéncias da
Assessoria Técnica Independente - ATl que estdo dispostas no “Edital de
Chamamento Publico” e no “Termo de Referéncia”, elaborados pelo
Ministério Publico de Minas Gerais - MPMG e homologados em juizo

através da decisao ID 1264714860, que dispos:

“(..JAssim, cumprida a decisao de ID 602955022, bem como por
considerar que os documentos elaborados atendem as diretrizes
indicadas no item VI. 2.2 da peticdo de ID 118376867 - Pags. 111/112,
HOMOLOGO O EDITAL (ID 1058199904) E TERMO DE
REFERENCIA (ID 1058199905) em questao, devendo-se prosseguir
a publicagdao e demais atos subsequentes”.

Conforme o item 1.3 do “Edital de Chamamento Publico” para
credenciamento das entidades interessadas em prestar Assessoria
Técnica Independente as pessoas atingidas pela barragem Doutor, e o
item 1.1.2 do Termo de Referéncia, compete a ATl garantir o Direito das
pessoas atingidas a participacao informada nos processos de reparagao

integral:

u

a assessoria técnica independente visa, de forma
multidisciplinar, garantir o direito a informacgao, inclusive
técnica, as pessoas atingidas, em linguagem adequada as
caracteristicas socioculturais e locais, bem como possibilitar a
participacdo informada nos processos de reparagao integral
dos danos decorrentes dos fatos que formam o objeto da acdo”.
(grifos nossos)

Entende-se que a reparacgao integral, conforme Art. 4°, inciso Xlll da
Lei Estadual n®23.795/2021, compreende um conjunto de acdes que visam

“arestituicao,a compensacao, a reabilitacao, a satisfacao e a nao repeticao
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das violacdes de direitos na implementacao das acdes de reparacao”.

Quanto ao objeto da Acao Civil Publica n° 5000885.66-2020.8.13.046],
informa o Ministério Publico na peticao ID 118376867

“A presente demanda tem como objetivo a obtencao de
provimento jurisdicional que afirme a responsabilidade civil da
sociedade empresaria Vale S/A e sua consequente condenacao
para a reparacao integral relativa aos danos sociais, morais e
econdmicos provocados as pessoas, comunidade e outras
coletividades, ainda que indeterminadas, existentes a jusante da
barragem Doutor pertencente ao complexo da Mina de
Timbopeba, em razdo da remo¢ao compulséria e do correlato
anuncio de risco de rompimento da barragem de propriedade
da Requerida, bem como das posteriores praticas e condutas
abusivas e ofensivas a direitos humanos/fundamentais
perpetradas contra a populacdo do Distrito de Anténio
Pereira’. (grifos nossos)

Nesse sentido, importa observar que o objeto da Acao Civil Publica
N°5000885.66-2020.8.13.0461 vai ao encontro a definicao de “atingidos por
barragens” que esta disposta no Art. 2° inciso V, da Lei Estadual n°
23.795/2021, a saber:

V — atingidos por barragens as pessoas que sejam prejudicadas,
ainda que potencialmente, pelos seguintes impactos
socioecondmicos, decorrentes da construcao, instalacao,
operagao, ampliagdo, manutencao ou desativagdo de barragens
na regiao afetada:

a) perda de propriedade ou da posse de imével, ainda que parcial,
ou reducao do seu valor de mercado;

b) perda da capacidade produtiva da terra;

c) perda de areas de exercicio da atividade pesqueira e dos
recursos pesqueiros, inviabilizando ou reduzindo a atividade
extrativista ou produtiva;

d) perda total ou reducao parcial de fontes de renda ou dos meios
de sustento dos quais os atingidos dependam economicamente;
e) prejuizos comprovados as atividades produtivas locais,
afetando a renda, a subsisténcia e o modo de vida de populacdes
ou inviabilizando o funcionamento de estabelecimento
comercial;

f) inviabilizacdo do acesso ou de atividade de manejo de recursos
naturais e pesqueiros que impactem na renda, na subsisténcia e
no modo de vida dos atingidos;

g) deslocamento compulsoério;

h) perda ou restricdo de acesso a recursos necessarios a
reproducao do modo de vida;

i) ruptura de circuitos econémicos;

j) perda ou restricao de abastecimento ou captacao de agua;

k) prejuizos a qualidade de vida e a saude.
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Por falta de uma clara definicdo normativa sobre o que é a

“participacao informada”, e, portanto, como a ATl devera efetiva-la, faz-se
necessario recorrer a outras experiéncias e buscar resolver a questao por
analogia. Assim, podemos citar a decisao do Agravo de Instrumento n°
1.0000.19.111183-0/003 interposto pela empresa Vale S/A em razdo das

ACP’s que tratam do rompimento da barragem Coérrego do Feijao:

“EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO - ACOES CIVIS PUBLICAS
- REPARACAO DANOS AMBIENTAIS, SOCIOECONOMICOS E
DEFESA DIREITOS HUMANOS - PRELIMINAR -
INTEMPESTIVIDADE - NAO OCORRENCIA - ASSESSORIA
TECNICA INDEPENDENTE — TERMO FINAL PARA CONCLUSAO
DO TRABALHO - IMPOSSIBILIDADE - PLANO DE TRABALHO -
COMPATIBILIDADE COM AS PREMISSAS ESTABELECIDAS NO
TERMO DE REFERENCIA - CONTRATACAO AUDITORIA
CONTABIL FINANCEIRA E FINALISTICA INDEPENDENTE -
PREVISAO NO ESCOPO BASICO DO PLANO DE TRABALHO -
READEQUACAO DE ORCAMENTO E INFRAESTRUTURA -
DESNECESSIDADE - CORRECOES JA DETERMINADAS PELO
JUIZO DE ORIGEM - REPASSE DE VALORES - PRESTACAO DE
CONTAS JA DETERMINADA - DESPESAS SUJEITAS A AUDITORIA
INDEPENDENTE - VALORES E CRONOGRAMA DE PAGAMENTO -
MONTANTE ESTIMADO — AUSENCIA DE PARAMETRO CONCRETO
EM RAZAO DA MAGNITUDE E GRAVIDADE DOS DANOS
DECORRENTES DO ROMPIMENTO DA BARRAGEM DE
PROPRIEDADE DA AGRAVANTE - AUTORIZACAO PARA
COMPENSACAO VALORES NAO UTILIZADOS - IMPOSSIBILIDADE
DE ACUMULO DE RECURSOS - AUSENCIA DE PREJUIZO -
RECURSO NAO PROVIDO.

(-

A Assessoria Independente busca reduzir a assimetria técnica
entre a empresa causadora do dano e os atingidos e tem como
premissa garantir a ampla defesa processual, assegurando as
vitimas a participacdo efetiva e a garantia da centralidade na
concepcgao, formulagao, execucao, acompanhamento e avaliacao
dos planos, programas, projetos e agoes relacionadas a reparacao
integral do dano, ndo se confundindo com a area de atuagao do
Comité Técnico instituido para auxiliar o Juizo.

()"

Assim, o presente Plano de Trabalho apresenta os modos e acdes
através dos quais a ATl buscara que as pessoas atingidas pela barragem
Doutor participem de maneira informada, ou seja, interfiram se
manifestando com subsidios técnicos, em todas os processos que tiverem

de ser realizados para efetivar a reparacao integral dos danos.

Considerando a perspectiva da reparacao integral apresentada
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anteriormente, podemos desde ja citar alguns exemplos de processos

gue deverao contar com a participacao informada das pessoas atingidas:
cadastro das pessoas atingidas, levantamento de danos, valoragao dos
danos, planos de reparacao dos danos, acordos judiciais e extrajudiciais,
programas e projetos voltados a reparagao integral, e obras referentes a

descaracterizacao da Barragem Doutor.

Assim, é certo que a ATl devera subsidiar as pessoas atingidas com
informacdes sobre cada processo que sera desenvolvido, para que entao
construam coletivamente seus entendimentos e tomem decisdes. Para
tanto, a ATI utilizara metodologias e realizara atividades que propiciem
momentos informativos, formativos e de construcao de conhecimento,

conforme se verd mais adiante.

Quanto a isso importa ressaltar que para que a ATl forneca
informacdes técnicas de qualidade as pessoas atingidas para que
compreendam os danos, sera necessario produzir essas informacgodes, o
gue ocorrera através dos profissionais e das consultorias que serao

contratadas.

Em atencao ao que determina o Termo de Referéncia no item 4 —
Do Plano de Trabalho —, cumpre ressaltar desde ja que este documento
foi elaborado envolvendo de maneira participativa as pessoas atingidas.
Assim, observando o item 4.1.1do Termo de Referéncia, o Instituto Guaicuy
realizou uma série de reunides com a comunidade Antonio Pereira, o que
sera tratado neste documento especificamente no item sobre a

construcao deste Plano de Trabalho.

O reconhecimento do direito a ATI para as pessoas atingidas pela
barragem Doutor, em observancia ao Art. 3°, inciso VIII da PEAB, foi um
avanco importante para a garantia dos Direitos Humanos das pessoas em
guestao. Como é de conhecimento das partes envolvidas na Acao Civil
Publica, e sobretudo da comunidade de Antdbnio Pereira, a chamada
“lama invisivel” tem se mostrado tao lesiva a dignidade das pessoas

guanto a lama das barragens que efetivamente se rompem.
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O Ministério Publico vem realizando reunides com a comunidade

desde o ano de 2019, processo imprescindivel para o inicio do
levantamento dos direitos violados? Antes de tratar especificamente da
violacao de direitos, que é a questao central que justifica a necessidade da
Assessoria Técnica Independente — ATl para a comunidade de Antdnio
Pereira, € imprescindivel tecer uma breve consideracao sobre a “mancha

de inundacao”.

A elevacao do risco de rompimento da barragem Doutor (de nivel 1
para o nivel 2) € um marco temporal importante para a comunidade de
Antdnio Pereira. De acordo com os relatos das pessoas atingidas, foi
sobretudo a partir desse acontecimento que a vida das pessoas e a
dindmica comunitaria foi drasticamente modificada. Do ponto de vista
técnico, o que sucedeu a essa elevagcdao do risco de rompimento da
barragem Doutor foi a elaboracao da chamada “mancha de inundacao”,
parte dos estudos de Dam Break, que busca simular graficamente o

caminho que a lama fara caso a barragem se rompa.

A “mancha de inundagao” merece atencao especial para o
entendimento das violagcdes de Direitos, pois é ela que orienta as
remocdes das familias de suas casas, esta impactando o mercado
imobilidario e a economia local e deixa a comunidade em constante
inseguranca. De acordo com informacdes do Ministério Publico, ja foram
apresentadas quatro versdes da mancha de inundacao, sendo que para o
més de agosto de 2021 estava prevista a apresentacao de uma nova
versao. Isso significa que nao € possivel prever quantas familias terdao sido

removidas de suas casas ao final desse processo.

Apesar da constatacdao de que toda a comunidade de Antdnio
Pereira é atingida pela barragem Doutor, importa mencionar que, de
acordo com informacdes apresentadas pela empresa Vale SA na Acao
Civil Publica n°® 5000885-66.2020.8.13.0461, até o dia 17/08/2020 haviam

sido removidas de suas residéncias 226 (duzentas e vinte e seis) pessoas.

2 Como se observa nos autos da Acdo Civil Publica n°® 5000885-66.2020.8.13.0461, o Ministério
Pablico ja havia identificado 22 (vinte e dois) direitos violados, além de uma série de danos causados
pela empresa Vale S/A a comunidade de Anténio Pereira
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Outros 73 nucleos familiares estao sofrendo o mesmo processo apos a

demarcacao da nova ZAS. Mais uma vez é preciso retomar a informacao
de que a “mancha de inundacao” sofreu alteragcdes e nao se sabe ainda
guando chegara a sua versao final, sendo, portanto, inteiramente plausivel

supor que mais familias venham a ser removidas de suas moradias.

Retomando a analise dos Direitos violados, cumpre informar a
constatacao de que toda a comunidade € atingida pela barragem Doutor,
mesmo que sob formas e intensidades diferentes. Na escuta qualificada,
realizada durante as reunides com a comunidade, restou demonstrado
pelos depoimentos das pessoas atingidas que, independentemente da
sua localizacao no territorio, todas estao tendo Direitos violados pela

empresa Vale S.A em razao do risco de rompimento da barragem Doutor.

Essa constatacdao ¢é de extrema importancia, pois ela foi
determinante na decisao sobre a estrutura e o tempo necessarios para
atender a demanda apresentada pelas pessoas atingidas ao Instituto
Guaicuy. A titulo de exemplo, importa informar que em todas as reunides
realizadas com a comunidade, independentemente da localizagcao das
pessoas dentro do territdrio, foram relatadas questdes de saude mental,
como o desenvolvimento de crises de panico e depressao, em razao do

risco de rompimento da barragem Doutor.

Outras questdes comuns a todas as pessoas do territorio dizem
respeito a falta de disponibilizacdao de informacdes por parte da empresa
Vale S/A, a desvalorizacdo de imdveis, aos prejuizos financeiros, a incerteza
quanto ao futuro, a interrupcao de projetos de vida, ao rompimento de
relacdes afetivas com familiares e vizinhos, dentre outras questdes que se

caracterizam como violacdes de Direitos.
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3. OBJETIVO GERAL

Garantir o direito a informacao, inclusive técnica, as pessoas
atingidas, em linguagem adequada as caracteristicas socioculturais e
locais, bem como possibilitar a participacao informada nos processos de
reparacao integral dos danos decorrentes dos fatos que formam o objeto
da acao, nos termos do item 1.3 do “Edital de Chamamento Publico” para
credenciamento das entidades interessadas em prestar Assessoria
Técnica Independente as pessoas atingidas pela barragem Doutor, e do

item 1.1.2 do Termo de Referéncia.

5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Promover a mobilizagdo social e apoiar a auto-organizagdo
da comunidade, através da realizacao de reunides e outras
atividades que propiciem espacos de didlogo entre a ATI, as

pessoas atingidas e outras instituicdées que atuam no territorio.

e Promover o acolhimento multidisciplinar psicossocial e
juridico as pessoas atingidas, para garantir a escuta profissional
adequada necessaria para a prestacao de informagdes técnicas

qualificadas.

e Proporcionar as pessoas atingidas a participagcao informada,
através do fornecimento de informacdes técnicas qualificadas
referentes a todos o0s processos que serao realizados na
comunidade para reparacao integral dos danos causados, no
intuito de contribuir na compreensao desses danos e natomada

de decisdes pelas pessoas atingidas;

e Oferecer formacdao em Direitos Humanos para colaborar
com o entendimento das pessoas atingidas sobre qual € o
objeto da Acao Civil Publica n® n® 5000885.66-2020.8.13.0461 e

seus desdobramentos;
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6 O PROCESSO DE CONSTRUCAO
DO PLANO DE TRABALHO

O presente Plano de Trabalho foi construido a partir das
informacdes obtidas pelo Instituto Guaicuy através do estudo preliminar
do territdrio, da escuta livre, da aplicacdo do Diagndstico Rapido
Participativo - DRP e do trabalho de campo, atendendo ao disposto no
item 4.1.1 do Termo de Referéncia, a saber:

“4.1.]. O Plano de Trabalho devera ser elaborado envolvendo de
maneira participativa as pessoas atingidas, observando as
especificidades locais e a extensao, intensidade e especificidades
dos danos sofridos, bem como as situagdes de vulnerabilidade
social, incluindo visitas e atividades in loco, que poderao ser
substituidas por interagdes virtuais caso ainda persistam as

restricdes de circulagcao e aglomeragao de pessoas em razao da
pandemia causada pelo novo coronavirus”.

Conforme se vera a seguir, foram realizados estudos prévios para
reconhecimento do local e didlogo com as pessoas atingidas, o que
possibilitou o agrupamento em 07 (sete) territérios/grupos, considerando
os diferentes niveis de danos sofridos e a organizacao da comunidade.
Essa divisdo orientou a agenda de reunides com as pessoas atingidas
para aplicacao do Diagndstico Rapido Participativo - DRP, realizada entre
os dias 23/04/2021 e 30/04/2021, virtualmente, em razdo do contexto de
pandemia causado pela COVID-19.

A comunidade foi mobilizada pelo Instituto Guaicuy através de
ligacdes telefébnicas e mensagens via Whatsapp, sempre com o apoio das
pessoas atingidas que compartilharam as informacdes e os convites para

as reunides, como exemplificado pela proxima figura.
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Figura 4 - Convite compartilhado pelo Instituto Guaicuy

O instituto Guaicuy - ATI Antonio Pereira
convida as comunidades para

Reunides por Territério

« 23/04, sexta, 19h - Baixada Projetada 10, 15 ¢ ruas
afluentes

+ 24/04, sabado, 9h da manha - Vila Samarco (Residencial
Vila Antonio Pereira)

« 26/04, segunda, 19h - Residencial Dom Luciano
(Loteamento) @ Distrito Industrial

« 27/04, terga, 19h - Ribeirinhos e Tabulelro:

« 28/04, quarta, 19h - Pedreira, igreja Queimada e
Residencial Bela vista

« 29/04, quinta, 19h - Contro Histodlco e Lapa

« 30/4, sexta;, 19 h - Pestoas removidas de suas moradias,
tendo ou nao deixado o distrito

Em razio da pandemia, nossos encontros
acontecerio pela internet.

Para participar, basta acessar o link na data
marcada:
https://meet.google.com/ciw-gtya-ajm

GUAICUY ]

Fonte: Guaicuy, 2021

-~
<

Assim, o processo de construcao participativa do presente Plano de
Trabalho foi realizado seguindo as seguintes etapas a cada reuniao
realizada: a) mobilizacao da comunidade, b) escuta ativa das pessoas
atingidas, c) sistematizagcao das informacdes coletadas, d) organizacao
das propostas para o Plano de Trabalho e, por fim, €) a devolutiva as

pessoas atingidas.

Cumprida a agenda de reunides, no dia 07/05/2021 foi realizada uma
reuniao geral com a comunidade, para apresentar as informacdes obtidas
a partir dos DRP’s que seriam incorporadas a este Plano de Trabalho, o

que foi aprovado pelas pessoas atingidas.

As etapas desse processo de construcao participativa estao

dispostas na proxima figura.
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Figura 5 - Fluxograma metodolégico da elaboracao do Plano de Trabalho

Trabalho de Campo
(Fase 1): Estudo
Preliminar com

agrupamento dos
territorios

Trabalho de Campo
(Fase 2):
Reconhecimento
de questoes
levantadas nos
DRPs

Sistematizacao

Levantamento de
dados preliminares
por meio do DRP,
por localidade
atingida

Escuta livre sobre
as demandas
vivenciados

pelas populacoes

> -

Elaboragio do Apresentacéo e

dos dados Plano validacgao pelas
coletac.los. por de Trabalho comunidades em
localidade formato online
atingida e
agrupamento

Fonte: Guaicuy, 2021

NUmero do documento: 21101323492285600006321595380
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21101323492285600006321595380

Assinado eletronicamente por: GUSTAVO AGUIAR SIMIM - 13/10/2021 23:49:23

Num. 6323243012 - Pag. 3¢



PLANO DE TRABALHO DE ANTONIO PEREIRA | 37

o.l ESTUDO PRELIMINAR DO LOCAL E
AGRUPAMENTOS TERRITORIAIS

Para compreensao do distrito de Antdnio Pereira, a primeira
atividade realizada foi o estudo do territério, com a produc¢ao de diversos
mapas que demonstram sua localizagao, os potenciais ambientais do seu
entorno, a malha hidrica e a mancha dam break com dados fornecidos

pela mineradora a Defesa Civil.

Figura 6 - Localizagao de Antdnio Pereira com as unidades de
conservagao no entorno
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Fonte: Guaicuy, 2021.
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Figura 7: Localizagcao de Anténio Pereira com as unidades de
conservagao no entorno

" —-

Histérico da mancha de Dambreak no distrito de Antonio Perreira

Logwinla
Mideograha
1 Moncha DAMBAEAK agosto
12 Mancha DAMBREAK Julho
" Barragem do Dot
3 Antonlo Purnies

Vila Samareo

Fonte: Guaicuy, 2021

Posteriormente, com o objetivo de agrupar o distrito de Antdnio
Pereira em territérios para mobilizacao, realizaram-se reunides com
representantes das comunidades a fim de reconhecer a area através de
Google Earth e assim determinar os limites dos territdérios que seriam
inicialmente mobilizados para a participacao na elaboracao do Plano de
Trabalho. Definiu-se que seriam trabalhados 07 (sete) territérios, listados

no quadro 1, abaixo, e apresentados na figura 8, a seguir.
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Quadro 1 - Localizacao de Antdnio Pereira com as unidades de
conservagao no entorno

1 - Pedreira, Regidao da Igreja Queimada e
Residencial Bela Vista

2- Centro Historico e Lapa

3 - Ribeirinhos e Tabuleiro

4 - Baixada, projetada 10, projetada 15 e ruas
afluentes

5 - Residencial Dom Luciano (Loteamento) e
Distrito Industrial

6- Vila Samarco (residencial Vila Antdnio
Pereira)

7- Moradores e proprietarios ZAS

Fonte: Guaicuy, 2021
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Figura 8 - Distribuicao dos territorios iniciais de mobilizacao

Areas Impactadas pelo descomissionamento da Barragem do Doutor
Mina de Timbopeba/Vale S.A
Distrito de Antonio Perreira,
Quro Preto, Minas Gerais

20718305

20M190°S

Legenda

D 1 - Pedreira, Regido da Igreja Queimada e Residencial Bela Vista
D 2- Centro Histérico e Lapa
|| 3- Ribeirinhos e Tabuleiro
[::] 4 - Baixada, projetada 10, projetada 15 e ruas afluentes

5 - Residencial Dom Luciano(Loteamento) e Distrito Industrial
: 6- Vila Samarco (residencial Vila Anténio Pereira)

Barragem Doutor

Fonte Cartogréafica: Imagem Google Earth, Elaboragéo; Instituto Guaicuy
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Fonte: Guaicuy, 2021
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0.2 ESCUTA LIVRE

Os primeiros contatos com as pessoas atingidas foram realizados
por telefone, em funcao da pandemia de Covid-19. Foram contactados
membros da Comissao de Atingidos e liderancas comunitarias,
convidados a participarem da primeira reuniao virtual com a ATI, realizada
no dia 14/04/2021. Esse grupo multiplicou, via Whatsapp para toda a
comunidade, o convite da ATI para a segunda reuniao, durante a qual os
participantes deixaram seus contatos no chat. A lista de contatos
aumentou e a divulgacao das chamadas para as DRPs nos territorios foi
feita com a ajuda dos moradores, que divulgaram nos grupos de

Whatsapp os convites.

A medida que os didlogos foram ocorrendo, muitas demandas
comecaram a ser levantadas pelos mobilizadores sociais, fazendo com
que a coleta de dados se iniciasse antes mesmo da realizagao dos
primeiros Diagnosticos Rapidos Participativos - DRP. Foram realizadas
também conversas com diretores e professores escolares, representantes
de igrejas e liderancas comunitarias, ao longo do processo de construcao
do plano de trabalho, visando levantar dados sobre o territorio, a situacao
atual e também mobilizar esses atores sociais para a discussao do papel
da ATI. Essas conversas aconteceram por telefone e, em alguns casos, por

video-chamada.

A escuta, comprometida com metodologias de pesquisa empirica,
através do DRP, possibilitou que as pessoas atingidas expusessem suas
expectativas e desejos em relacdo aos trabalhos que deverao ser

realizados pela assessoria técnica do Instituto Guaicuy.
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6.3 DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO

Para cumprir com o disposto no item 4.1.1 do Termo de Referéncia,
sobretudo no que se refere a garantia da participacao das pessoas
atingidas na elaboracao do presente Plano de Trabalho, o Instituto
Guaicuy fez a opcao metodoldgica pela aplicacao do Diagnodstico Rapido

Participativo - DRP nas reunides territoriais com as pessoas atingidas..

Assim, foi desenvolvida uma pesquisa social qualitativa com base na
ampla experiéncia acumulada pelo Instituto Guaicuy e por sua equipe
técnica, ao longo de mais de vinte anos atuando com metodologias
participativas com populag¢des ribeirinhas. A escolha dessa abordagem se
deve ao entendimento de que um processo participativo deve
proporcionar aos sujeitos sociais a oportunidade de serem protagonistas

da leitura de sua propria realidade.

Segundo Souza (2009), o DRP tem origem nos trabalhos de Robert
Chambers, nos Estados Unidos. Para este autor a "metodologia prega,
além da maior rapidez na obtencao de dados importantes para a
promog¢ao do desenvolvimento socioecondmico de populagdes rurais, a
participacao ativa dos beneficiarios envolvidos no processo € uma

multidisciplinaridade técnica” (SOUZA, 2009, p. 35).

A metodologia foi selecionada para a elaboracao do presente plano
em fung¢ao da sua caracteristica de representar um processo aberto, sobre
O qual é possivel construir novos caminhos e técnicas, de acordo com a
realidade local. O DRP, além de ser um instrumento de pesquisa, traduz e
constroi-se com os elementos das culturas locais através das falas, dos
desenhos, dos relatos, dos causos e das oralidades. Assim, o DRP, através
de vivéncias, dinamicas e trabalhos em grupo, vai construindo um sistema
de representacdes, de simbolos, em uma base de dados humanizada, a
partir das representacdes da cultura do grupo. As informacdes e os dados
coletados a partir da aplicacao das metodologias apresentadas foram

sistematizados, possibilitando o conhecimento preliminar dos principais
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problemas vivenciados por cada localidade, levando a compreender de

forma inicial os impactos na vida das populacdes e apontando as
aspiracdes a uma reparacao integral dos danos provocados pela atuacao
da mineradora em seus territorios. As técnicas de DRP utilizadas na
construcao do Plano de Trabalho foram a) Linha do Tempo e b) os relatos

individuais.

Em virtude das medidas de seguranca sanitarias adotadas no
qguadro da pandemia de Covid-19, que preveem uso de mascaras, alcool
em gel e principalmente o isolamento social, muitas das acdes
empreendidas na elaboracdao deste plano ocorreram online. Essas
condicdes serao reavaliadas e readequadas a medida que novos

protocolos sanitarios sejam apresentados pelos érgaos responsaveis.

« Linha do tempo

A linha do tempo € uma ferramenta que resgata a histéria do local,
rememorando acontecimentos importantes, criando interesse e uniao
entre os participantes e criando ou reforcando a identidade com o
territorio. A linha do tempo pode ser utilizada para identificar e
compreender a trajetdria das pessoas ha comunidade, o processo de
mobilizacdo e organizagao da comunidade, o movimento histérico de
ocupacao do bairro, a origem dos problemas sociais e ambientais, a
montagem da infraestrutura urbana, o surgimento dos recursos sociais,
os valores ligados ao ambiente natural e construido, os periodos de
crescimento populacional, as festas e locais de lazer no passado, as
alteracdes sociais, ambientais do bairro ou do assentamento nas
diferentes etapas do povoamento. No caso da comunidade de Antdénio
Pereira, a equipe de mobilizacdao definiu algumas perguntas geradoras
com o objetivo de trazer a tona dados relacionados a realidade do local.

As perguntas eram:

¢ Qual o marco? Quando isso aconteceu, quando as coisas
comecaram a mudar?

« Como era antes,

« Como esta agora?
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« Como queremos que seja?

Numero do documento: 21101323492285600006321595380
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21101323492285600006321595380 ,
Assinado eletronicamente por: GUSTAVO AGUIAR SIMIM - 13/10/2021 23:49:23 Num. 6323243012 - Pag' 44




PLANO DE TRABALHO DE ANTONIO PEREIRA | 45

6.4 SISTEMATIZACAO DAS INFORMACOES
COLETADAS NOS DRPs

« Plataforma online Jamboard

O Jamboard € uma plataforma desenvolvida pelo Google que
permite um layout mais atrativo para exposicao de trabalhos online.
Durante a oficina de DRP, a equipe de mobilizacdo descreveu e
sistematizou em tempo real as falas expostas pela comunidade de
Antonio Pereira. O recurso serviu de apoio para capturar e registrar as falas
ao longo do evento e, ao final, apresentar o resultado aos participantes

para validagao. A proxima figura apresenta um pequeno recorte.
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Figura 8 - Sintese dos DRPs aplicados
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» Sistematizacao das falas com definicdo dos temas e levantamento
preliminar dos danos e direitos violados

Para conferir maior entendimento aos temas apresentados durante

0s encontros e tornar a devolutiva para a comunidade de Anténio Pereira
mais didatica e objetiva, a equipe de mobilizacdo realizou uma
sistematizacao, em forma de tabela, das falas dos moradores (expostas no
Jamboard e colhidas pelas anotacdes de relatoria). As falas foram
relacionadas aos direitos violados apresentados pelo Ministério Publico e
as categorias “danos”, “o que a ATI pretende fazer” e “reparacao
integral”. O esforco de trazer para a tabela todos os trechos colhidos das
falas dos moradores ao longo das DRPs proporcionou uma visibilidade da
relacao entre as percepcdes dos atingidos, os direitos, o papel da ATl e as
possibilidades de encaminhamentos, o que ajudou a preparar o material
para a reunidao de devolutiva com a comunidade, assim como a embasar
o presente Plano de Trabalho. Essa sistematizagao permitiu obter maior
compreensao do processo como um todo, resultando em uma tabela a
ser complementada e consultada ao longo do trabalho de mobilizagao
futura, por todas as equipes envolvidas no trabalho. O quadro abaixo
(Quadro 2) exemplifica como as informacdes foram organizadas. A seguir,
na Figura 9 apresentamos algumas das pautas apontadas nos encontros

que foram sistematizados na tabela.
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Quadro 2 - Exemplo da Matriz de sistematizacao dos dados

* A casa ndo para limpa"” "Aumento de problemas respiratérios”
“Meu filho, com 1 ano de vida, teve crise de bronquite e teve que
internar” “Comunidade precisa informagBes sobre qualidade do
ar"“Muita alergia devido ao grande aumento das poeiras”

Poluigdo do ar/ adoecimento
(doencas respiratdrias)/ sujeira na
rua e nas casas/ inseguranca em
razfo da auséncia de informacBes
e de respostas as davidas

qualidade do ar (questao da poeira), no intuito de informar a

Contratagdo de consultoria especializada para estudo da

popuiagdo e subsidiar pedidos de medidas para baixar o nivel
de poluigdo no local

Direito a informagdo

Direito a saude; Direito
a tranquilidade, 3 paz
e ao bem estar;
Direito a informagdo

“estou doente” “vivo com medo” "estamos gastando muito com
medicamentos” “Minha avé ja é de idade td com depressia” “O risco
da barragem abala o psicologico, agrava o estado de saide da minha
filha" “Eu fico nervosa quando lembro da barragem” “Minha m3e ta

com depressdo” “Minha avé tem que tomar remédio pra dormic”
“Insdnia” "Perigoso até adoecer de tanto incdmodo” “Sofrimento
psicolégico” "Vivo com o medo de ndo saber o meu amanh3d”

Perturbagdo do descanso/
agravamento de adoecimentos
psicologicos/ inseguranca em
ardo da auséncia de informacBes
e de respostas ds dividas

pesadas que estdo trabalhando em obras da empresa Vale em

Contratagado de consultoria especializada para avaliagao dos
ruidos (barulhos) emitidos pelo intenso trafego de maquinas

Anténio Pereira, no intuito de informar a populagdo e subsidiar
pedides de medidas que visem coibir o excesso dos ruidos,
sobretudo a noite.

Direito a liberdade de
locomagdo (ir, vir e
permanecer)

“A Vale proibiu o acesso as cachoeiras” “Tirou as nossas cachoeiras”
“Quando a Vale chegou nés j& viviamos aqui”“Hoje nas montanhas
s6 vemos obras” “N3o podemos mais nadar nas cachoeiras”
“Cachoeiras foram cercadas” "Ndo pode ir nas cachoeiras, os guardas

tiram"

Impossibilidade de usufruir das
belezas naturais locais/ Restricio
das possibilidades de lazer/
nseguranga em razao da auséncia
de informagBes e de respostas as
dividas

determinados lugares, e também para que a comunidade tenha

Articulag@o com o Ministério Plblico e com a Vale para que
sejam revistas as proibigdes de circulagao de pessoas em

informagdes sobre as rotas das estradas

Fonte: Guaicuy, 2021.
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Figura 9 - Pautas iniciais apontadas no DRP pelas pessoas atingidas
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Fonte: Guaicuy, 2021.
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Em seguida, a partir das pautas identificadas, foi possivel preparar a

devolutiva da coleta de informacao, realizada nos encontros anteriores.

a) Nuvem de palavras

Para demonstrar os resultados obtidos a partir do DRP, foi
elaborada uma “nuvem de palavras”, recurso grafico utilizado para
descrever os termos mais frequentes de um determinado texto de forma
objetiva e direta. A nuvem ilustrada abaixo, apresenta as falas que mais
apareceram com relacao a terceira pergunta geradora do DRP, “O que
gueremos”. A equipe da ATI transcreveu para um software, as respostas
dessa terceira pergunta, dos 7 encontros territoriais com a comunidade
de Antdnio Pereira. Dessa forma, o tamanho da fonte em que a palavra é
apresentada esta relacionado a frequéncia da palavra no texto: palavras
mais utilizadas sao desenhadas em fontes de tamanho maior. Assim é
possivel ter uma visao geral das manifestacdes e dos principais anseios
dos participantes. A Figura 3 apresenta a nuvem do que a comunidade de

Antonio Pereira quer:

Figura 10 - Nuvem de palavras
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1 f» fPessoaswm«r
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Fonte: Guaicuy, 2021

A sistematizacao das informacdes colhidas no DRP nos aponta para
pautas que subsidiam a construcao do Plano de Trabalho de Antdnio
Pereira, visto como a materializacao de uma forma de entender o futuro,

um prognaostico inicial que parte de um momento histérico e espacial.
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6.5 TRABALHO DE CAMPO

« Reconhecimento de questdes levantadas nos DRPs

No dia 01/05/2021, foi realizado um trabalho de campo com objetivo
de reconhecimento do distrito de Anténio Pereira por profissionais do
Instituto Guaicuy. Aproveitou-se para distribuir mosquitinhos (flyers) e
fixar cartazes sobre o trabalho da ATl e com convite para a reuniao de
devolutiva dos DRPs do Plano de Trabalho, do dia 07/05. Seguindo
protocolos de seguranca por conta do contexto da pandemia de Covid-19,
a distribuicao do material aconteceu em locais publicos, comércios, bares

e sorveterias da Vila Samarco e da sede de Antonio Pereira.

O trajeto partiu da Vila Samarco e seguiu pelo Residencial Dom
Luciano, Baixada e ruas Projetadas, onde aconteceram conversas
espontaneas com moradores que estavam na rua e foram tiradas fotos
das casas onde houveram remocdes. Parou-se a beira do Cérrego Agua
Suja, territdério Ribeirinhos, onde foram distribuidos convites aos
moradores, que contaram rapidamente sobre os transtornos causados
pelas obras de descomissionamento. Seguiu-se para o Centro Histdrico.
O ultimo local visitado foi a Pedreira, onde se pdde constatar o impacto
da construcao da estrada da Vale para descomissionamento da

barragem.

6.6 ELABORACAO DO PLANO DE
TRABALHO

Como explica o professor Marcelo Lopes de Souza:

[..] planejar sempre remete ao futuro: planejar significa tentar
prever a evolugdo de um fendmeno [..] tentar simular os
desdobramentos de um processo com o objetivo de melhor
1Qrecaver-se dos provaveis problemas ou, inversamente, com o
ito de melhor tirar partido de provaveis beneficios (SOUZA,
2002, p 46).

O Plano de Trabalho € o resultado de todo o processo descrito, mas
também de uma conjuntura socioespacial e foi construido em

proximidade com as diferentes comunidades e realidades sociais. Mas, €
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importante destacar que a dinamica socioespacial sempre € multipla,

dindmica e complexa. As realidades das comunidades e das pessoas
atingidas sao ativas, constroem multiplas territorialidades que se alteram
a cada momento, a qualquer decisao e nas diferentes acdes. Novas
realidades demandam revisdées do que se pensou e do que se previu,
fazendo com que os planos necessitem de adequacdes as novas
complexidades socioespaciais que foram transformadas pelos atores
envolvidos. Por isso, as metodologias e acdes propostas podem passar por
ajustes e aperfeicoamentos, de acordo com os desejos das comunidades
atingidas. Esse eventual processo de alteracao sera construido de forma
ampla, participativa e transparente, estruturando avaliagdes e dinamicas
que permitam as pessoas atingidas, as instituicdes de justica e a ATI
perceber e propor adequacdes que se facam necessarias. Devido a isso é
previsto que o Plano de Trabalho seja revisto periodicamente para

contemplar as mudancgas necessarias.
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6.7 APRESENTACAO E VALIDACAO DO
PLANO DE TRABALHO

A partir dos objetivos da assessoria técnica, da atribuicao que lhe é
dada e da escuta ativa das pessoas atingidas, uma apresentacao foi
elaborada para a validacao do Plano de Trabalho, que foi realizada no dia
07 de maio de 2021. A devolutiva ocorreu no formato de encontro online,
com a participacao de 82 pessoas. Foi realizada uma apresentacao de
slides das atribuicdes da ATI, vinculadas as possiveis acdes da assessoria
e as falas das pessoas atingidas. A imagem abaixo ilustra alguns dos slides

utilizados na apresentacao.

Figura 11 - Devolutiva para validacao com as pessoas atingida
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Fonte: Guaicuy, 2021.

A imagem abaixo ilustra um dos momentos de validacao.
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Figura 12 - Reuniao de validacao das propostas com a comunidade de
Antonio Pereira

= *” s

- »

Fonte: Guaicuy, 2021.

ApoOs a apresentacao do processo participativo da coleta de
informacdes que basearam a elaboracdao deste Plano de Trabalho,
apresentamos a seguir os pressupostos do trabalho de mobilizacao e
comunicacgao social empreendido pelo Instituto Guaicuy para assessoria
técnica independente as comunidades e pessoas atingidas pelo
descomissionamento e acionamento do PAEBM da barragem de rejeito

da mineradora Vale S.A.
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6.8 PRESSUPOSTOS DE MOBILIZACAO E
COMUNICACAO SOCIAL

A dimensao dos danos gerados pela instalagcdao de barragem de
rejeito, assim como pelo seu descomissionamento e acionamento de um
Plano de Acao de Emergéncia para Barragens de Mineracao é complexa
e requer um elaborado arranjo metodoldgico que disponha nao apenas
de metodologias técnico-cientificas, mas também de pressupostos de
atuacao e de definicao de formas de entendimento do papel da
assessoria frente a realidade complexa das pessoas e comunidades
atingidas. No cenario de perdas provenientes dos danos provocados pela
mineradora Vale S.A, um dos aspectos que pressupdem a existéncia da
ATI as pessoas atingidas € a mobilizacao social. Mobilizacao social € um

processo de dialogo, de construcao entre sujeitos.

(..) mobilizar é convocar vontades para atuar na busca de um
propdsito comum, sob uma interpretagdo e um sentido
também compartilhados..Toda mobilizagcdo é mobilizagao
para alguma coisa, para alcangar um objetivo pré definido, um
proposito comum, por isso € um ato de razao. Pressupde uma
convicgao coletiva da relevancia, um sentido de publico,
daquilo que convém a todos. Para que ela seja Util a_uma
socledade ela tem que estar orientada para a construgao de
um projeto de futuro. Se o seu proposito € passageiro,
converte-se em um evento, uma campanha e nao em um
processo de mobilizagdo. A mobilizagdo requer uma dedicagdo
continua e produz ‘resultados quotidianamente (TORO e
WERNECK, 1996).

E papel da ATI mobilizar as pessoas atingidas para que se consiga
convocar e dialogar com os direitos, as ansiedades, as variadas duvidas e
0s questionamentos das pessoas atingidas e da sociedade. E construir,
em conjunto com as pessoas atingidas, uma acao politica e
reivindicatoria, orientada para a estruturacao de um projeto coletivo e
participativo no qual a pessoa atingida seja protagonista nos processos
de reparacao dos danos causados. O Instituto Guaicuy propde-se a uma

dedicacao continua ao processo de mobilizacdo social, buscando

fomentar a participacao e o engajamento dos sujeitos.
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A mobilizacao social € um trajeto, um caminho importante para a

proximidade e para a construcao de autonomia entre os diferentes
sujeitos, fomentando a participacao social para a reivindicagcao de
direitos. Perceber essa abordagem proposta pelo Instituto Guaicuy é
fundamental para o reconhecimento de que a mobilizacao social é
entendida enquanto um processo educativo, que dialoga diferentes
saberes e praticas sociais. Dialogar com os diferentes sujeitos € uma
oportunidade para a compreensao das diferentes forcas, conflitos e
contradi¢cdes que existem em uma realidade tao complexa quanto a das
pessoas atingidas. E um processo continuo, multiplo e de forte
subjetividade, pois remete as experiéncias de vida e a diferentes
contextos sociais. A mobilizacao social se faz no territério, nas
comunidades e na proximidade com o cotidiano. Junto a ela a
comunicagcao € um importante instrumento de mobilizacao social e de

acesso a informacao.

Dessa forma, a mobilizacdo social e a comunicacao social sao uma
possibilidade para a construcao de diferentes leituras de mundo da
pessoa atingida e de seu papel no processo de reparacao, suas
possibilidades e responsabilidades. Para a efetivagcao da traducao e do
didlogo de conhecimentos, &€ necessario, durante o processo de
mobilizacao social, o cuidado com os tempos, com 0s contextos e com as
formas de interacdo entre as pessoas e seus diferentes saberes. E
necessario se permitir a construc¢ao coletiva, no tempo necessario para o
didlogo e para a interacao. A participacao das pessoas atingidas na
construcao do plano de reparacao e de compensacao pelos danos
gerados pelo acionamento do PAEBM e pelo descomissionamento da
Barragem Doutor € fundamento e pressuposto do Plano de Trabalho e
parte do reconhecimento de diferentes saberes construidos pela pratica

social e pela subjetividade dos sujeitos sociais.

Esses encontros e formas de trabalho sdao entendidos enquanto
ferramentas para a construcao do dialogo e da interagcao entre as
diferentes formas de conhecimento. Outras ferramentas sao propostas,
mas sempre com a finalidade de construir proximidade e facilitar as
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trocas entre as pessoas atingidas e a assessoria técnica, tais como a

construcao de jogos, de maquetes, elaboragcao conjunta de cartilhas,
mapeamentos sociais e oficinas, entre outros. Cada uma dessas
ferramentas é entendida enquanto estratégia e plataforma para o
compartilhamento de saberes e a producao coletiva de conhecimento e
das lutas nos territérios. Todas as ferramentas e construcdes sao
realizadas em conjunto com as pessoas atingidas e terao como referéncia
a realidade social, e as praticas de vida. Informacdes, dados,
guestionamentos e duvidas sao dialogados com o cotidiano, permitindo
relacbes de aprendizagem (tanto das pessoas atingidas quanto da
assessoria técnica) significadas em proximidade a cada realidade e aos

variados contextos sociais.

« Comunidades atingidas e Comunicacao: o direito a voz

As ideias de Paulo Freire dao base a concepc¢ao que orienta a
estratégia de comunicacao popular aqui adotada, infundindo-lhe animo
de aliada e destacado suporte a mobilizacao cidada e a participacao
informada das pessoas atingidas pela “lama invisivel” que assombra e

aflige os moradores do distrito de Anténio Pereira.

Freire (1979) ilumina, com sua obra “Extensao ou Comunicacao? ",
o0 caminho para uma comunicag¢ao que seja didlogo, processo horizontal
e participativo. Pesquisadores do tema, Ana Paola Amorim, Juarez
Guimaraes e Venicio Lima ecoam essa compreensao ao pontuar que
“sem direito a voz publica — o direito de falar e ser ouvido — nao se forma
o cidadao livre" (2014). Peruzzo (p. 43) realca que “o direito de comunicar
refere-se, antes e acima de tudo, a “recuperacao do direito a ter voz,
expressar-se autonomamente” e, ainda, que “o proprio resgate da voz (...)
antecede e vai além de aparatos tecnoldgicos, mas os inclui”, como

anotou em 2007.

Trata-se, portanto, de cinzelar a comunicacao como fazer dialdgico
— e Nao como transmissao unilateral de conteudos —, amplificado pelas

mMultiplas possibilidades criadas a partir das novas tecnologias.
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A comunicacao verdadeira € via de mao dupla, partilha e

construcao de sentidos, que se alimentam continua e reciprocamente. O
primeiro pressuposto decorrente dessa matriz € o de que o trabalho de
comunicar nao deve ser feito apenas por maos “profissionais”. Incorporar
de fato os saberes populares implica possibilitar que se manifestem
também no ambito comunicacional, razao pela qual o Plano de Trabalho
do Instituto Guaicuy para essa area especifica de acao da assessoria
técnica de Antdénio Pereira tenciona tecer uma teia de comunicagao em
que o ato mesmo de producao seja partilhado pela equipe a ser
contratada e pelas vitimas da Vale, num concerto de muitas maos, vozes
e sentidos. Opta-se, pois, pela abordagem de uma comunicacao focada
na participacao social e na construcao coletiva de solucdes a partir da
propria visao de mundo das pessoas atingidas, mesclando principios e
metodologias da comunicagao popular (PERUZZO, 2008) e da
comunicacio para a mudanca social (CALDERON et al, 2015).

Na busca pela construcao de narrativas que subvertem a logica
estabelecida de poder, a comunicacao para a mudanca social pode ser
sintetizada como “um processo de didlogo publico e privado, a partir do
qual as pessoas decidem quem sdo, quais sao suas aspiracdes, o que
necessitam e como podem administrar coletivamente para alcancar suas

metas e melhorar suas vidas" (CALDERON et al, 2015. p. 38).

A comunicacao popular estda profundamente ligada a
transformacao das estruturas de poder vigentes e faz, dos diferentes
sujeitos sociais, simultaneos, protagonistas e destinatarios principais do
oficio de comunicar. A construcao dessa rica e diversificada rede de
sabencas ambiciona desencadear processos comunicacionais com o fim
de fortalecer os lacos entre as pessoas atingidas e seu
autorreconhecimento como  interlocutores essenciais para a
construcdo do processo de reparacdo. E uma forma de pensar a
comunicacao a partir do estabelecimento de lagos afetivos de
sentimento de comunidade e no desenvolvimento da cidadania por
meio dos processos comunicativos, estruturados como artefatos para a
mobilizagao social, 0 empoderamento comunitario e a acao individual e
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coletiva.

Ao adotar essa estrada, o presente Plano de Trabalho entende que
convivio, escuta e troca constantes entre a assessoria técnica e as pessoas
atingidas poderao potencializar a constru¢cao de uma concepg¢ao coletiva
sobre a reparacao integral, escrita pelas pessoas atingidas na condicao
de protagonistas da sua histéria. Por outro lado, e em harmonia com a
determinacao da Justica, integra ainda os objetivos deste Plano a

garantia do direito a informacao de qualidade as pessoas atingidas.

Essa via, por sua alma democratica e transparente, além de conferir
credibilidade e eficacia aos conteudos gerados, permite que os saberes
transformadores da cultura popular sejam absorvidos pelo Instituto
Guaicuy e por seus profissionais, em relacdao permeavel de

conhecimentos.

Assim, propde que as comunidades sejam integradas a produgao
informativa em todas as suas fases e instrumentos, do estabelecimento
de meios e pautas a producao, distribuicao e avaliagcao, agregando valor
e Vvivéncias ao processo comunicacional. Programas de radio e podcasts,
videos e design, boletins e cartilhas, cinema na rua e outros meios de
registro e transmissao da informacao e de apreensao da realidade serao
palco dessa simbiose e fruto da construcao solidaria, horizontal e

participativa da Educomunicacgao.

6.9 METODOLOGIAS PARA O DIALOGO
COMUNITARIO

Considerando ser imprescindivel garantir o protagonismo das
pessoas atingidas no procedimento de reparacao, bem como as
articulacdes e processos organizativos preexistentes no distrito de
Anténio Pereira, sao propostos alguns conjuntos de meétodos para o
dialogo comunitario e a interagcao social, tais como rodas de conversa,
intercdAmbio de saberes e momentos de formacdo. E importante
considerar que, para cada abordagem a ser utilizada (relacionadas a
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seguir), esta prevista a insercao de técnicas transversais de

potencializacao do didlogo, ampliagcao da escuta e padronizacao do
registro que irao facilitar tanto a conducao de dialogo com as pessoas

presentes nos encontros quanto sistematizacao dos dados.

As facilitagdes graficas permitem retratar e sistematizar ideias e
falas abordadas num determinado encontro a partir de representacdes
graficas. Este registro, ao longo das reunides e encontros, proporciona

uma visao global da discussao e estimula a participacao das pessoas.

A estratégia de facilitacao grafica, pode ser utilizada tanto no
formato virtual como no presencial. Para as reunides remotas, a equipe
de mobilizagao utilizou a plataforma Jamboard, nos DRPs para a
producao deste Plano de Trabalho. No formato presencial, as facilitacdes
sao realizadas através do uso de cartolinas e canetinhas de cores diversas.
A figura abaixo (Figura 12) ilustra um exemplo de facilitacao grafica,

utilizada em outro contexto.
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Figura 13 - Painel de facilitacao grafica da Chapada do Apodi, RN
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Fonte: Naves e Reis, 2017.

Além das facilitagdes graficas, a ATl prevé também trabalhar com
as Instalagoes artistico-pedagdgicas. Estas sao ideais para ambientes
de troca e integracao de saberes, proporcionando um espaco artistico-
educativo através da construcao, pelas pessoas atingidas, de cenarios a
partir de elementos trazidos por elas mesmas, rompendo com a légica
exclusiva da oralidade e autenticando os conteudos, o que também pode

ser adaptado a realidade dos encontros remotos.

O método da Roda de Conversa € uma abordagem em grupo que
prioriza a relacdao entre os pares em torno de um tema comum. A
participacao € voluntaria e ndo ha pretensao de se esgotar um tema ou
construir um plano de acao para atuar na tematica discutida. O objetivo
principal das rodas de conversa é a criacao ou estreitamento dos vinculos
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entre as pessoas atingidas, de espacos de didalogo sobre os problemas, os

preconceitos, as diferencas ou demais temas que emerjam dos grupos.
Considera-se que as rodas de conversa, por meio da interacao, ampliam
O repertorio discursivo (tanto das pessoas atingidas quanto da assessoria
técnica) e de conceitos importantes para o entendimento dos danos
gerados e direitos violados pelo acionamento do PAEBM e pelo processo
de descomissionamento da barragem de Doutor, assim como das acdes

necessarias a reparacao integral.

O Intercambio de saberes ¢ uma metodologia que pode articular
encontros entre as pessoas atingidas num aspecto interterritorial,
considerando, preferencialmente as comunidades vizinhas ao distrito
periurbano de Antdénio Pereira, tais como aquelas do Alto Rio Doce
(Mariana e Barra Longa), atingidas pelo rompimento da Barragem de
Fundao, em 2015, como poténcias para intercambiar experiéncias e
conhecimentos. Tal técnica serve para estabelecer um elo entre as
pessoas atingidas por barragens e possibilitar a troca de vivéncias sobre
determinado assunto de grande relevancia e comum a elas, como sua
relacdo com as nascentes e rios (abundantes nestas regides do
Quadrilatero Ferrifero) ou a producao e beneficiamento de alimentos,
eixos possiveis de serem tratados. Tal técnica € um momento que
propicia as comunidades a oportunidade de refletir sobre o eixo trazido,
como o laco que une os diferentes modos de vida, um momento que
pode ser considerado de celebracao e oportuno para demonstrar os
resultados alcancados pelos moradores no caminho da reparacao

integral e auto-organizacao.

Fundamentados em tematicas relevantes identificadas pela
mobilizacao ou demandadas pelos nucleos, serao realizados os
momentos formativos, que tém o potencial de aproximar discursos e
mediar informacdes para a formacao das pessoas atingidas. AO mesmo
tempo permite troca de saberes e aproximacgao entre equipe técnica e
comunidade atingida, permitindo além de troca de conhecimentos,
maior aproximacao dos anseios e desejos da comunidade sobre os
diversos temas que envolvem a situacao vivenciada. Os momentos
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formativos podem ser desenvolvidos em diferentes formatos, decididos

sempre em conjunto com o0s nucleos, e podem ser das mais diversas
tematicas e finalidades, como por exemplo a formacao em direitos
humanos e receptivo turistico, cuja demanda foi observada durante os
encontros para o DRP no qual se baseia este plano de Trabalho. A
atividade de formacao sobre direitos visa subsidiar as pessoas atingidas
em todo o processo de reparacao, fortalecendo- as no conhecimento de
seus direitos, a fim de ofertar a formmacao necessaria a partir de Direitos
Humanos, Econbdmicos, Sociais, Culturais e Ambientais, baseada em
documentos oficiais, tratados nacionais e internacionais sobre a
tematica, objetivando fortalecer os direitos humanos e promover a
participacao ampla e informada nos processos decisorios € a reparacao
integral das perdas e danos sofridos pelas atingidas e atingidos do distrito

de Antonio Pereira.

A Formacgao em direitos humanos pressupde o reconhecimento
do Direito a Assessoria Técnica Independente — ATl para as pessoas
atingidas pela barragem Doutor, em observancia ao Art. 3°, inciso VIIl da
PEAB, foi um avanco importante para a garantia dos Direitos Humanos

das pessoas em questao.

A relacao entre crimes ambientais e a totalidade das relacdes
sociais € sociologicamente central, ou seja, os problemas relativos ao
meio ambiente nao podem ser abstratamente desconectados de um
contexto global, no qual se intensifica a destruicao ambiental e a
acumulacao por espoliacdao das riquezas coletivas (HARVEY, 2004),
principalmente em territérios habitados por grupos com pouco poder
politico e econdmico. E pressuposto para o enfrentamento de crimes
ambientais, como esse em questao, a rearticulacdo entre degradacao

ambiental e injustica social.

Nesse contexto, as desigualdades nas condi¢cdes de participacao
em um espaco com normas preestabelecidas, onde prevalece a
linguagem técnica e cientifica, obscurecem as relagdes de poder € o

desequilibrio de poder politico nos processos participativos, ainda mais
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intensificados pela vulnerabilidade de populacdes em risco.

Por isso, dentre os objetivos especificos da ATI, esta a formacao em
Direitos Humanos, com linguagem acessivel e metodologias adequadas
as especificidades locais, no intuito de contribuir com o entendimento
das pessoas atingidas sobre o que € violacao de Direitos, como € possivel
repara-los e quais sao as atribuicdes das Instituicdes de Justica na
reparagao integral, assim como as obrigacdes da empresa Vale S.A, ré no
processo. Tal entendimento visa tornar menor a assimetria de poderes
das partes em relacao ao processo e, portanto, instrumentalizar as
atingidas e os atingidos na formulacao participativa do processo todo,
desde o diagndstico dos danos até a execug¢ao do plano de reparacao. Em
consonancia com o Principio da Centralidade do Sofrimento da Vitima
(Protecao Internacional dos Direitos Humanos) e com o Principio de
Dignidade da Pessoa Humana (Constituicao Federal), consideram-se as
vitimas dos impactos ambientais, politicos, sociais etc como os sujeitos
mais legitimos na proposicao de resolucdes. O conteddo da formagao
sera organizado em didlogo com os problemas dos territorios e a
percepcao dos danos expressada pelas pessoas nos DRPs para o Plano
de Trabalho. Mais temas serao incorporados as discussdes ao longo do
processo de mobilizacdao social nos nucleos. A formacao sera uma
ferramenta de mobilizagao social, contribuindo com a participagao
informada e mobilizando pessoas atingidas para participacao nos
Nnucleos, ao mesmo tempo que os nucleos ajudarao a mobilizar pessoas
para os cursos. Os temas tratados na formacgao permearam as discussdes

e atividades dos nucleos ao longo de todo o processo de atuagao da ATI.

Um agente de fortalecimento dos lagos comunitarios, manutencgao
da mobilizacdo do territério e de coesdo social, € a meméria social.
Durante as consultas e encontros realizados com a populagao atingida
de Antonio Pereira, varios foram os relatos sobre o processo de destrui¢cao
da histdria daquele territdrio carregado de historia e cultura, e assim nao
é so6 o limite fisico que o define, mas o territdério usado, que para o

geografo Milton Santos:
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(..) € o chao mais a identidade. A identidade € o sentimento de

ertencer aquilo  que nos pertence. O territdrio é o

undamento do trabalho; o lugar da existéncia, das trocas

mﬁteriais e espirituais e do exercicio da vida (SANTOS, 2007, p.

Para Haesbaert (2004), territorializar pode significar controlar
fluxos/ redes e construir referéncias num espaco em movimento, no e
pelo movimento. As pessoas atingidas querem controlar e reconstruir
suas referéncias identitarias. Nessa perspectiva, os territdorios que antes
pareciam cristalizados e distantes tornam-se conceitualmente
permeaveis e dialdgicos. As consequéncias do nao reconhecimento das
territorialidades existentes como forma de restringir o conceito de
pessoas atingidas é a fragmentacao social que provoca uma série de
doencas relacionadas a saude mental, como a depressao, a baixa
autoestima e o sentimento de abandono. Além disso, torna-se ainda mais
complexo pensar na reparacao dos danos causados pelo desastre se a
memaoria comunitaria esta em processo de destruicao. Para o Instituto
Guaicuy, o resgate histdrico € fundamental para a reconstru¢cao da
dignidade das comunidades atingidas no distrito de Antdénio Pereira,
principalmente, para mitigar os sofrimentos mentais causados. E
também fundamental para compreender as perdas imateriais da
comunidade no intuito de reparar integralmente o dano. Faz-se
igualmente necessario o entendimento cultural e social que alicerce a
compreensao das perdas coletivas, através de um trabalho de
reconhecimento, manutencao e valorizacdo da memadria comunitaria
das pessoas atingidas. Propde-se uma leitura das Multiterritorialidades e
da Memodria Sociocultural através do aprofundamento do Diagnéstico
Rapido Participativo (DRP), com recolhimento de técnicas diferenciadas
como historia oral, das imagens antigas e da elaboracao de cartilhas e
videos sobre os modos de vida das pessoas, incluindo o grupo de

garimpeiras/os.

Através do Mapeamento dos territérios e da articulacao de rede
pretende-se obter conhecimento necessario do territério como
ferramenta para a proposicao de acdes efetivas e que dialoguem com as

demandas reais de cada comunidade. Os territdérios nao sao
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necessariamente estaticos em uma area, mas sim dindmicos e

construidos a partir das relacdes entre os individuos e 0s grupos sociais,
e suas territorialidades sao definidas por essa interacao (MACHADO,
2017). Conforme a autora, as territorialidades, além de incorporarem as
vertentes politicas do territorio, também trazem relacdes econdmicas,
sociais e culturais, uma vez que representam o Modo como 0S grupos
sociais utilizam suas terras e a forma que se organizam. Realizar o
mapeamento dos territérios de Antdnio Pereira servira para orientar a
formacao dos nucleos comunitarios, identificar referéncias locais e
ampliar as compreensoes dos territorios, além de identificar demandas e

potencialidades da populagao do distrito.

No sentido estrito da palavra, mapear significa rastrear, realizar um
rastreamento, identificar. Sera preciso rastrear as unidades familiares
para que se possa propor o mapeamento dos ndcleos comunitarios com
0s quais serao dialogados os processos de entendimento dos danos.
Além disso, compreende-se 0 mapeamento como uma Jgrande
estratégia de conhecimento e aproximacao do territorio. Se entendemos
o territério enquanto algo vivo e dindmico, o mapeamento faz-se
necessario ao longo de todo o trabalho. E essencial que a assessoria
conheca as familias, os equipamentos, as historias, relacdes, demandas e
ofertas de servicos para um melhor encaminhamento e

acompanhamento das demandas.

Para além do mapeamento, a assessoria prevé a realizacao de uma
articulacao de rede. Entende-se essa acao como um desencadeamento
do mapeamento, da aproximacao e das nucleacdes nos territoérios do
distrito. Propde-se, com esta atividade, a promoc¢ao de encontros
sistematicos e periodicos com alguns representantes dos nucleos, das
politicas publicas locais e territoriais (assim como CRAS, UBS, Escolas e
Universidades), entidades socioassistenciais, além de movimentos sociais
e outros atores com atuacgao local, a fim de coletivizar as demandas do
territdrio, compartilhar e trocar estratégias e agir coletivamente (ATI +
populacao atingida + politicas publicas + movimentos sociais +
universidades) no territorio.
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Esse trabalho de rede se propde a discutir e agir no territdrio a partir

da coletivizagao de demandas que vao surgindo ao longo do trabalho,
com todos os atores mapeados anteriormente. Ressalta-se que nao se
pode ignorar a realidade do distrito de Antdnio Pereira, marcado pelos
piores indices municipais em questdes como saude, violéncia, baixa
renda e alta vulnerabilidade social. Tais indices se agravam nao apenas
com a pandemia, mas acrescido a isso, com o descomissionamento da
barragem pela Vale. E diante dessa realidade que se compreende a

situacao de alta vulnerabilidade social do Distrito.

Esses diferentes pressupostos metodologicos e ferramentas de
didalogo sao instrumentais para as ag¢des de mobilizagdo e de
comunicacao social com vistas a construcao coletiva da reparagao
integral dos danos causados pelos processos de acionamento do PAEBM

e descomissionamento da Barragem Doutor, da mineradora Vale S.A.

A seguir, apresentaremos a estrutura organizacional de como se
dara o desenvolvimento dos trabalhos pela ATl com as pessoas atingidas

de Antonio Pereira.
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7 O  TRABALHO QUE SERA
DESENVOLVIDO PELA ATI

Para entendimento inicial do complexo trabalho a ser desenvolvido
em Antdnio Pereira, com vistas a prestar assessoria técnica independente
as pessoas atingidas, foi estruturado um raciocinio organizacional para

entendimento da execucgao desse plano de trabalho.

Conforme a imagem abaixo, o escopo do trabalho de assessoria
técnica parte do principio de a¢des interdisciplinares, tendo como eixo a
busca pela reparacao integral das pessoas e comunidades atingidas
pelos danos causados pelo acionamento do PAEBM e

descomissionamento da barragem de minério da empresa Vale S.A.

Novamente recordamos o que dispde o item 1.3 do “Edital de
Chamamento Publico” para credenciamento das entidades interessadas
em prestar Assessoria Técnica Independente as pessoas atingidas pela
barragem Doutor, e o item 1.1.2 do Termo de Referéncia: compete a ATI
garantir o Direito das pessoas atingidas a participacao informada nos

processos de reparacao integral.

Considerando a perspectiva da reparacao integral apresentada no
item “4. Justificativa”, ressaltamos alguns exemplos de processos que
deverao contar com a participacao informada das pessoas atingidas:
cadastro das pessoas atingidas, levantamento de danos, valoracao dos
danos, planos de reparacao dos danos, acordos judiciais e extrajudiciais,
programas e projetos voltados a reparacao integral, e obras referentes a

descaracterizacao da Barragem Doutor.

As acdes do plano de trabalho sdao estruturadas em trés frentes
complementares apresentadas em fluxo na proxima figura e abaixo

listadas:
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1) Didlogos comunitarios para a construgao de autonomia;

2)Participacao informada nos processos de reparacao integral;

3) Governanca e Articulacgao Institucional.

Figura 12 - Estruturacao do Plano de Trabalho

Reparacao
Integral

Fonte: Guaicuy, 2021.

As atividades e ac¢des da ATl acontecerdao muitas vezes de forma
simultanea e contemplando mais de um momento de trabalho. A seguir
sao apresentados esses conjuntos de acdes e atividades que
operacionalizam o Plano de Trabalho, atendendo as demandas e aos

objetivos propostos.

71 DIALOGOS COMUNITARIOS PARA A
CONSTRUCAO DE AUTONOMIA

Esse momento do trabalho esta diretamente ligado as formas de
didlogo com as comunidades e pessoas atingidas, buscando construir
com elas um processo dialdégico de compreensao dos danos causados,
através das frentes de i) Mobilizacao Social e Gestao de Demandas; ii) da

Comunicacgao Social e iii) do Acolhimento Multidisciplinar psicossocial e

Numero do documento: 21101323492285600006321595380
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21101323492285600006321595380 ,
Assinado eletronicamente por: GUSTAVO AGUIAR SIMIM - 13/10/2021 23:49:23 Num. 6323243012 - Pag' 6




PLANO DE TRABALHO DE ANTONIO PEREIRA | 70
juridico. As frentes de comunicacao e mobilizagcao social trabalharao

juntas para garantir a participacao informada das pessoas atingidas em

todos 0s processos que visem a reparacao integral.

Ja a Coordenacao de Acolhimento, além de também cumprir esse
papel, tera como tarefa promover a escuta qualificada e estreitar o
vinculo com as pessoas atingidas, partilhando saberes para poder

compreender melhor os danos causados.

O acolhimento prestado pela Assessoria Técnica Independente
inclui: orientagdes, esclarecimento de duvidas e informacdes sobre seus
direitos individuais e coletivos; suporte psicossocial para pessoas que
gueiram conversar e queiram esclarecimento sobre direitos sociais e/ou
encaminhamento para servicos publicos municipais e comunitarios (de

saude, assisténcia social, educacao, etc).

As formas de organizacao e as atribuicdes de cada uma dessas

frentes serao apresentadas a seguir:

72MOBILIZACAOSOCIAL E GESTAO DE
DEMANDAS

« Gestao de demandas

Considerando a importancia da organiza¢ao social no processo de
transformacao da realidade, a mobilizacdo constitui uma das principais
frentes de atuacao do Instituto Guaicuy. O contexto da pandemia da
Covid-19 segue sendo um desafio para a mobilizacao social e, por isso, a
gestao de demandas se torna fundamental. Sabemos que, mesmo com
a dificuldade do acesso a internet, as redes sociais se tornaram um
importante canal de comunicag¢ao. Deste modo, a gestao de demandas,
Ou seja, o tratamento das solicitagcdes que chegam para a ATI, pode se

configurar nas seguintes frentes:
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e Atendimento das pessoas atingidaspor meio do telefone

institucional: esse contato tem como objetivo aproximar as
pessoas atingidas dos trabalhos da ATl e garantir o acesso a
informacao. Um numero institucional sera disponibilizado

com o objetivo de facilitar esse contato;

e Grupos de Whatsapp: grupos serao formados com o objetivo
de facilitar o didlogo da comunidade com seus respectivos

nucleos comunitarios;

e Didlogos comunitarios sobre os danos causados pelo
acionamento do PAEMB e pelo descomissionamento da

barragem;

e Dialogos de conteudos: através das informacdes produzidas
pelo Instituto Guaicuy com vistas a participacao informada

das pessoas atingidas.

Essa frente de gestao de demandas, responsavel pelo
recebimento, cadastro (em formularios) e encaminhamento de
demandas, criara e acompanhara os grupos de Whatsapp e estara em
didlogo com a equipe de acolhimento juridico e psicossocial. Participara

também dos encontros dos nucleos, ira a campo e produzira relatorios.

« Mobilizag¢ao social: os Nucleos comunitdarios

Uma das primeiras agcdes a serem realizadas pelo Instituto Guaicuy
€ a constituicdo de nucleos comunitarios. Eles serao as formas de
organizacao e de participacao das pessoas atingidas em todo o processo
de reparacao, tendo como expectativa, o fortalecimento dos vinculos
comunitarios, e em consequéncia, torna-los duradouros, para que
permanecam mesmo apos a finalizacao dos trabalhos da ATl na regiao. A
proposta da nucleacao € uma ferramenta para viabilizar o didlogo entre
as pessoas atingidas, com a participacao continua da ATl no processo de
planejamento, avaliagao das acdes e resultados e construcao de um

processo de reparacao inclusivo, participativo e democratico.
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Serao convidados a participar moradoras e moradores de Anténio

Pereira, assim como diferentes grupos sociais, como associagcdes de
moradores, comissdes de atingidos, entidades religiosas, representantes
do setor empresarial (comércio, servigos, turismo, agricultura e outros).
Além disso, € importante dizer que, devido a pandemia do Coronavirus,
muitos desses encontros de nucleos podem vir a ser realizados por meio
da plataforma Google Meet, no intuito de proteger a populacao atingida

de Antonio Pereira e as equipes da Assessoria.

Acoplados aos Nucleos, os Grupos Tematicos serdo instancias para
ampliar a participacao popular, nao sobrecarregar as discussdes em
momento de assembleia e engajar mais pessoas no processo de
reparacao. O Instituto Guaicuy utilizard a metodologia de grupos
tematicos para tratar dos instrumentos de trabalho, bem como subsidiar
areas tematicas por meio de levantamentos qualitativos sobre os
territorios e as condicdes de saude, protecao social e qualidade de vida, o
meio ambiente e os demais aspectos locais. Isso se deve a complexidade
do trabalho e a dificuldade em se entender a real dimensao dos danos
decorrentes do acionamento do PAEBM e do descomissionamento da
barragem em Antdnio Pereira, tornando-se notdria a necessidade da

multidisciplinaridade e da participacao direta das pessoas atingidas.

A criacao dos grupos tematicos parte da necessidade de se discutir
assuntos relevantes, propostas e informacdes geradas no ambito do
processo de reparacao, de forma a investigar a realidade local, refletindo
Nnos instrumentos de trabalho do Guaicuy as verdadeiras demandas das
pessoas atingidas. Portanto, como metodologia de consulta e
deliberacao, os grupos se constituem em torno de um tema de trabalho
com cronograma de inicio e fim, tendo como resultado a consolidacao
do instrumento ou do conceito que sera foco de discussao para a

assembleia com todas as pessoas atingidas.

As Assembleias sdo instancias de decisdo amplamente conhecidas
e que tém por definicdo ampliar a participacao direta nas decisdes

fundamentais nas quais o sujeito deva ser protagonista. As assembleias
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sao grandes encontros, realizados entre as pessoas atingidas e

contemplando a totalidade de nucleos e comunidades. Assuntos de
grande relevancia e de impacto regional em todas as comunidades nao
podem ser decididos por cada nucleo comunitario, pois o resultado
impacta a vida de todos. Nesses casos, serao convocadas assembleias
para discutir as particularidades e as necessidades de decisao. Como
instancia de decisao, as assembleias discutem e deliberam sobre
guestdes comuns a todas as pessoas atingidas. Considerando a
pluralidade de pautas e a complexidade das discussdes propostas, é
importante, para a melhor organizacao das atividades das assembleias, a
formacao de grupos tematicos que sao consultivos e propositivos para a

assembleia e sua tomada de decisao.

Dentre as atividades previstas, existem as reunides iniciais com a
Comissao de Atingidos e Atingidas, reconhecida, através do item 3.3. do
Termo de Referéncia, elaborado pelo Ministério Publico, como uma
organizagao aberta a participacao de qualquer grupo e pessoa atingida
do territério, cabendo-lhe, ainda, a incumbéncia de garantir, sempre que
possivel, a paridade de género e a inclusao de minorias e de grupos
vulneraveis, além de atuar como interlocutora da ATl e no processo de
reparacao integral dos danos. A proposta da assessoria é fortalecer a
comissao de atingidos e atingidas. A partir dos encontros propostos,
espera-se compartilhar e encaminhar as informacdes que serao

levantadas nos nucleos.

+ Proposta de organizacao dos Nucleos Comunitdrios

Diante da necessidade de levantar dados sobre o numero de
familias e sua distribuicdo no distrito, foram calculadas estimativas
domiciliares e populacionais, por meio de informacdes geradas pela
vetorizacao das edificacdes, utilizando imagens do Google Earth e do
Software Arcgis. Foram mapeados os topos de cada edificacao
identificada. A estimativa populacional foi realizada considerando que o
municipio de Ouro Preto apresenta, segundo o IBGE (2010),

aproximadamente 3,44 habitantes por domicilio, como apresentado no
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quadro, a seguir.

Quadro 3 - Estimativa da distribuicdao populacional por territorios e
constituicao de nucleos

N® de B Maxlmo estimado
) edificacies |\ coumado el . e famillas |\ SIS POT) L pe e
Terrltarlo ) habltantes por territorlo apos |

co nta:jas PN Ntermiténio removldas remocoes nucleos c?m cere

territorlo : de 50 famillas
1-Pedreira, Regiao da
Igreja Queimada e 93 320 0 93 2
Residencial Bela Vista
2-CentroHistarico e

300 1032 0 300 &

Lapa
3-Ribeirinhos e I e - - -
Tabulsira = * - = ?
4 - Baixada, projetada
10, projetada 15 & ruas Iia 30 55 323 7
aflue ntes
5- Residencial Dom
Luciano [Lotearentao) 206 709 ¥ 96 &
e Distrito | ndustrial
&-ila Samarco
[residencial Vila N2 1074 1l 201 &
Antanio Pereira)
7-Moradores e —_ _- -
proprietarios ZAS o e N =
Total 1.506 5183 176 1506 32

Fonte: Guaicuy, 2021.

Os numeros assim levantados aproximame-se dos dados da Receita
Municipal de Ouro Preto, obtidos em 2015, que registram 1.270 imdveis
construidos no distrito (PEREIRA et al, 2017). Da mesma maneira, a
populacao aqui estimada de 5.183 habitantes nao foge aos dados do
Censo IBGE de 2010 (4.500 habitantes) se somarmos a populagao do
distrito uma populacao flutuante de cerca de mais de 1.500 pessoas. Por
sua vez, o cadastramento realizado pela equipe de Estratégia Saude da
Familia, no segundo semestre de 2016, apontou 4.935 habitantes e 1.570
familias. Dados de janeiro de 2020 do E-SUS apontam 4.766 pessoas

cadastradas nos servicos de saude do Distrito.

As atividades da ATl foram, portanto, dimensionadas para
atendimento a uma populacdo estimada de 5183 pessoas. E preciso
destacar que essas informacdes sao preliminares, obtidas para
elaboracao deste Plano de Trabalho em contexto de pandemia. Prevé-se
detalhar tais informacdes quando o trabalho da ATI for iniciado no

territorio.
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A mobilizagao social iniciara o trabalho buscando constituir ao

menos um nucleo por territdrio do distrito e dois nucleos com moradores
da ZAS.. Para contemplar as dinamicas do processo mobilizador, propde-
se uma equipe de mobilizadores sociais, mas considera-se que possa
haver necessidade de aumento dessa equipe, de acordo com aumento
da participacao social e, consequentemente, da necessidade de se
criarem mais nucleos de acordo com as estimativas expostas na tabela
acima. Portanto, o numero de mobilizadores sociais atuantes na frente
de mobilizagcdo social (estruturante dos nucleos, responsavel pela
relacao constante com os atingidos, a frente dos agendamentos e
execugdes de reunides com a comunidade) podera ser aumentado

conforme a demanda.

Dentre as ag¢des previstas para essa frente, estdo: mapeamento e
estudo do territdrio, ligagcdes telefbnicas e troca de mensagens por
Whattsapp com moradores, visitas as familias, discussao e organizacao
de acgdes e eventos no territdrio, contato com equipamentos publicos,
encontros com associacdes e grupos existentes, planejamento e convite
para os encontros dos nucleos comunitarios (a0 menos um encontro
mensal por nucleo, podendo chegar a dois), assim como assembléias,
grupos tematicos, realizacao de DRPs, mobilizacao para realizagao do
cadastro e diagndstico socioecondmico pelo GEPSA, planejamento e
realizacao da discussao sobre reassentamento, planejamento, execucao
e sistematizacdo da escuta das populagcdes e comunidades tradicionais -
como os faisqueiros - assim como de outras coletividades especialmente

vulnerabilizadas.

Essa dimensao do trabalho comunitario € a que inclui uma gama
enorme de acdes e exige uma dinamica para a qual sera necessario um
maior numero de profissionais, considerando-se que o publico-alvo a
serem convocados para uma participacao informada sao os cerca de 5

Mmil moradores do Distrito.

Considerando-se que um processo mobilizagcao para a participacao

informada de uma populacao exige uma construcao coletiva, durante a
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qual as dinamicas da realidade exigirao planejamentos que considerem

0s elementos trazidos a tona no processo - mais ainda por ser tratar de
um contexto de sofrimento continuo das vitimas - € fundamental o
trabalho de uma equipe que planeje metodologias e formacdes. Trata-se
de um processo de pesquisa e agcao constantes. Para cada encontro de
Nnucleo é necessario que se pense a metodologia a ser usada, que se
prepare um roteiro, que se estude e analise os dados colhidos e se dé
encaminhamento dos resultados. Essa frente de metodologias e
eventos da mobilizacdo e participara dos encontros, ira a campo,
planejara comunicados, preparara roteiros dos encontros, planejara e
executara a formacao em direitos humanos, discutira os processos da
reparagao como a construcao das categorias da matriz de danos e sua
validacao com as comunidades; assim como ira elaborar indicadores e

também concebera a metodologia para a produgao de relatorios.
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7.3COMUNICACAO SOCIAL

Sao varias as frentes de atuacao da equipe de comunicagcao, em

parceria com as comunidades atingidas, dentre as quais destacamos:

e Na rede complexa de relagcdes da Assessoria Técnica
Independente com outros publicos: pessoas atingidas,
organizagcdes e movimentos sociais, Gepsa, poder publico
(Instituicdes de Justica, Prefeitura, Camara Municipal,
Governo do Estado, Assembleia Legislativa etc.), midia,
organizagdes nao governamentais, especialistas, outros

atores sociais vinculados ao tema e sociedade em geral;
e Nos processos de comunicacdo interna da ATIl/Guaicuy;

e Na apuracgao, cobertura e acompanhamento de atividades

como
e /ives, audiéncias publicas e judiciais etc;

e Na producao de informativos impressos e digitais, cartilhas e

outros materiais;

e Naelaboragao de programas em audio e video, midias sociais

e de materiais diversos;

e Nos processos de comunicacao das atividades de campo
(nUcleos, assembleias, rodas de conversa, webinarios etc.) e

na producao de apoio aos processos formativos;

e Na producao de ‘“videoaulas” tematicas para sujeitos do
territério que desejem se apropriar dos assuntos em maior
profundidade, atendendo ainda a formacao de professores e

estudantes das escolas publicas locais, a serem ministradas
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pelo corpo técnico do Guaicuy.

A comunicacao com as comunidades e a comunicacao institucional
sao estruturadas com o mesmo objetivo, a guisa de garantir que sejam
ambas instrumento de avanc¢o da cidadania entre as pessoas atingidas,
potencializando mecanismos democraticos de participacao nos

processos decisorios.

Como alicerce, fulgura a informacao qualificada e dialogada nas
formas e nos ritmos adequados as diferentes leituras de mundo dos
variados sujeitos e coletividades envolvidas no processo de reparacio. E
na comunidade que emerge o novo, tecido de cotidiano, de existéncia, de

invencao da vida.

Para sedimentar acao coerente e eficaz da comunicagao, sera
realizado mapeamento detalhado das principais formas, meios e servicos
de comunicagao popular utilizados no cotidiano das comunidades, bem
como suas reunides, festas, eventos, pontos de encontro e outras
atividades coletivas costumeiras, além do levantamento dos habitos de
consumo de midia tradicional e digital, buscando compreender a
dindmica local e robustecendo o dialogo e a troca. Desse levantamento
emergira, ainda, plano e orcamento para contratar veiculacao de
anuncios e comunicados na midia tradicional e trafego pago nas redes

sociais mais utilizadas pelas comunidades de Antdénio Pereira.

« Comunicacao em tempos de pandemia

Apesar de ter, no contato direto e face a face com as comunidades
onde atua, seu modo de fazer prioritario, o Instituto Guaicuy preparou- se
para enfrentar e superar as limitacdes impostas pelo cenario de
pandemia. Nesse momento de distanciamento social, sera preciso,
principalmente, responder as dificuldades de acesso (e de manuseio) as

tecnologias enfrentadas pelas comunidades.
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7.4 ACOLHIMENTO MULTIDISCIPLINAR
PSICOSSOCIAL E JURIDICO

Ao longo das reunides territoriais realizadas com a comunidade, as
pessoas atingidas relataram com frequéncia casos de adoecimento
mental e situacdes em que deixaram de ser atendidas pela empresa Vale
S.A e pelo poder publico, quando solicitaram informacdes referentes a
barragem, as remocdes e outras questdes pertinentes para a

comunidade.

Através da escuta qualificada, realizada pela equipe responsavel
pela elaboracao deste Plano de Trabalho, foi possivel identificar uma série
de danos causados as pessoas atingidas, relacionados com violacdes de
direitos. As pessoas atingidas relataram que a elevacao do nivel do risco
de rompimento da barragem Doutor, e a remog¢ao das familias da ZAS,
foram as causas primordiais da mudanca abrupta nos modos de vida das

pessoas da comunidade.

Conforme se depreende do quadro apresentado a seguir, essa
mudanca desestabilizou rotinas e interrompeu projetos de vida, gerando
insegurancas de toda ordem, o que resultou no adoecimento mental de
muitas pessoas atingidas, inclusive criancas, adolescentes e idosos.
Durante as reunides territoriais diversas pessoas atingidas informaram
qgue estao fazendo o uso de medicamentos para tratar depressao e
ansiedade, e relataram que estdao com dificuldade de se organizarem
mentalmente para pensarem o futuro, o que indica uma falta de

perspectivas.
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Quadro 4 - Levantamento de violagcdes de Direitos a partir da analise do
Diagnodstico Rapido Participativo

DIREITOS DANOS CAUSADOS PROPOSTA DE ATUA(;AO
VIOLADOS DA ATI
Direito a | Adoecimento psicoldgico
saude e a | (depressao e ansiedade)/
integridade auséncia de atendimento e de | Acolhimento psicossocial e
psiquica/ acompanhamento médico e articulagao de acdes em
Direito a | psicoldgico adequados / | parceria com os servicos
convivéncia surgimento de doencas | de salde e de assisténcia
familiar e | cardiacas e respiratérias/ | social
comunitaria aumento da situagao  de | municipais
vulnerabilidade social das
familias/ ruptura de vinculos
afetivos
entre vizinhos e entre familiares/
interrupgao de projetos de vida
Direito 3 | Incertezas quanto ao futuro/
informacao inseguranca patrimonial e | Atendimento psicossocial
negocial/ inseguranca em razdo | e atendimento juridico
da auséncia de informacdes e de | para todas as pessoas
respostas as duvidas atingidas

Fonte: resultados de pesquisa/ Anélise das informacdes obtidas através
do Diagnostico Rapido Participativo aplicado nas reunides com a
comunidade.

No bojo das insegurancas e das incertezas quanto ao futuro, os
relatos perpassaram também por questdes relacionadas com a auséncia
de informacdes e de orientacdes que para as pessoas atingidas sao
importantes para a tomada de decisdes pessoais. Assim, recorrentemente
disseram que solicitaram aos orgaos publicos informacdes sobre as
remocoes das familias da ZAS, a “mancha de inundacao”, as indenizacoes,
os procedimentos do descomissionamento e da descaracterizagao da

barragem Doutor, dentre outros, mas nao teriam obtido respostas.

Ante o exposto, verifica-se que ha uma demanda por atendimento
psicossocial e juridico, e para trabalhar isso a ATl pretende atuar através
do “Acolhimento”. O conceito de acolhimento adotado no ambito do
Plano de Trabalho inspira no conceito de “dispositivo” (Foucaultiano)
“caracterizado por uma forte heterogeneidade dos seus elementos
constitutivos” (Foucault, 1977, citado por CHIGNOLA, 2014, p.6), ou seja,
acolhimento enquanto rede de relagcdes, um lugar/territério para “caber”

todas as expressdes e demandas (concretas e subjetivas) das pessoas
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atingidas, cumprindo funcao estratégica enquanto locus de criacao de

vinculos, co-responsabilizacao, autonomia e afetos.

O acolhimento €& a estrutura criada para garantir a escuta
qualificada para prestacao de informacgdes e encaminhamentos dos casos
nas areas psicossocial e juridica. O acolhimento multidisciplinar
psicossocial e juridico €& braco operacional e metodolégico do
acolhimento geral da ATI g, neste sentido, também compde a rede de

relacdes construida entre a ATl e as pessoas atingidas.

Conforme relatado pelas pessoas atingidas nos encontros
promovidos para elaboracao do Plano de Trabalho, foram varios os casos
de violagcdes de direitos e adoecimentos decorrentes da mudanca do grau
de risco da barragem Doutor, e diante disso, € necessario construir
espacos de acolhimento com a presenca de profissionais que garantam

essa escuta.

O acolhimento podera se dar de trés formas: a) através de visitas
domiciliares por equipes em unidade movel; b) através de espaco
especifico dentro da sede da comunidade; c) de moto remoto, por

telefone ou videoconferéncia.

O acolhimento psicossocial serda composto por Assistentes Sociais,
Psicologos e outros profissionais de saude coletiva que sejam necessarios.
As acbes serdao a identificacao e o acolhimento de demandas
psicossocials, escuta e abordagens coletivas;, abordagem individual e
encaminhamento responsavel para a rede de servicos de saude,
educacao e socioassistenciais; visitas domiciliares e interacao com as
agentes comunitarias de saude e agentes comunitario de endemias para

buscas ativas de casos emergenciais.

A ATI fara acolhimentos coletivos e individuais, gerando dados de
duas formas, sendo uma interna e uma externa. A primeira € o caso em

qgue as demandas individuais atendidas pelos técnicos alimentarao a
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propria base de dados da Assessoria, com a disponibilizacao de formulario

para preenchimento, possibilitando a aglutinacdo de demandas
repetitivas por tema, regiao, data ou demais indicadores que se revelem

relevantes.

O acolhimento juridico integra o acolhimento geral
multidisciplinar  juntamente com o acolhimento psicossocial,
proporcionando as pessoas atingidas um atendimento integral. Para
tanto, no acolhimento juridico serao disponibilizados profissionais do
Direito que realizarao a escuta das pessoas atingidas e, a partir do didlogo
sobre a demanda apresentada, prestarao informacdes e orientacdes
imediatas ou procederao com o encaminhamento da demanda aos

orgaos competentes.

Através do acolhimento juridico, a ATl buscara também subsidiar as
pessoas atingidas com informacdes sobre o cumprimento das
determinacdes judiciais proferidas na Acao Civil Publica n°
5000885-66.2020.8.13.0461, referentes a garantia de auxilios financeiros,
atendimentos e infraestruturas as pessoas atingidas pela barragem
Doutor. Conforme se verifica no quadro abaixo, ha uma série de medidas
em curso e, durante as reunides realizadas com a comunidade de Antonio
Pereira, foram apresentadas denuncias referentes ao descumprimento

pela empresa Vale S/A de parte do que foi determinado judicialmente.

Quadro 5 - Determinacdes judiciais para atendimento de questdes
urgentes e emergentes

1. Moradia adequada para as pessoas removidas de suas residéncias em razdo da
evacuacao da area de possivel alagamento na hipodtese de rompimento da barragem
Doutor. E que a Vale zele pelos bens deixados pelas pessoas para que nao haja
depredacao, furto, etc.

2. Seguranca alimentar para todas as pessoas removidas, por meio do pagamento
em espécie de valor correspondente ao custo de uma cesta bdasica, cujo valor por
nucleo familiar seria de R$ 429,30. Para as pessoas que foram removidas e estejam
em hotéis ou pousadas, que seja garantido no minimo 03 refeicdes diarias.
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3. Prestacdo mensal emergencial para as pessoas que foram removidas de suas
residéncias, para as pessoas que residem na ZAS, e também para os proprietarios e
possuidores de imoveis localizados na ZAS.

4. Assisténcia médica e socioassistencial, além do fornecimento de medicamentos,
para as pessoas removidas de suas residéncias e as pessoas residentes na ZAS. Além
disso, que fosse instalado um Posto de Atendimento.

5. Transporte, inclusive escolar, para as pessoas que foram removidas de suas
residéncias.

6. Fornecimento semanal da relag¢ao das familias removidas, bem como
informacgdes sobre os locais onde se encontram e relatdrios sobre as agdes que tem
sido realizadas pela Vale com as mesmas.

7. Caso seja necessario fazer novas remocgodes, que as pessoas primeiro passem por
uma avaliacdo com um profissional de salde que possa verificar se a pessoa
apresenta sintomas de contaminacao pelo “novo corona virus”.

8. Disponibilizacao de mascaras cirurgicas, 6culos de protecao ou protetor facial e
luvas de procedimento, bem como alcool 70% para higiene das maos e lenco de
papel para os profissionais responsaveis pelo transporte das familias e pelo
empacotamento dos bens e transporte, bem como as familias a serem removidas,
durante a locomogao.

9. Assessoria Técnica Independente, cuja entidade eleita € o Instituto Guaicuy.

Fonte: resultados de pesquisas/ Analise da ACP n°
5000885-66.2020.8.13.0461

A equipe responsavel pelo acolhimento juridico realizara
atendimentos coletivos e individuais, mediante didalogo com as pessoas

atingidas.

Do ponto de vista metodoldgico, a equipe responsavel pelo
acolhimento juridico registrara todos os acolhimentos em formulario
proprio, e as demandas que disserem respeito a denuncias de
descumprimento de determinacdes judiciais, ou violagcdes de Direitos,
serao encaminhadas formalmente aos dorgaos competentes para

providéncias.

Considerando a populacao de Antdnio Pereira e a divisao territorial

Numero do documento: 21101323492285600006321595380
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21101323492285600006321595380 .
Assinado eletronicamente por: GUSTAVO AGUIAR SIMIM - 13/10/2021 23:49:23 Num. 6323243012 - Pag' 83




PLANO DE TRABALHO DE ANTONIO PEREIRA | 84
gue esta sendo proposta para atuacao da ATI, para o acolhimento juridico

das pessoas atingidas sera necessaria a contratacao de profissionais do
Direito, preferencialmente advogados (as) regularmente inscritos nos

quadros da Ordem dos Advogados do Brasil - OAB.

A equipe do Acolhimento Multidisciplinar psicossocial e juridico
sera contratada para atuar durante toda a vigéncia da execucao do Plano
de Trabalho da ATI, no intuito de promover o acompanhamento diario as
demandas individuais e coletivas apresentadas pelas pessoas atingidas

pela barragem Doutor.

7 5PARTICIPACAO INFORMADA NOS
PROCESSOS DE REPARACAO INTEGRAL
DOS DANOS

751  Participacao informada

A assessoria técnica do Instituto Guaicuy considera o conhecimento
como fator fundamental para a geracao de independéncia e de
autonomia para as comunidades, como pressuposto para a atuacao
critica e cidada. Conhecimento nao é apenas o técnico, o positivo e o
metddico. E também o conhecimento das realidades, das praticas de vida

e das tradigdes.

A producao de conhecimento é entendida pela assessoria técnica
enquanto potencialidade para a cidadania e para a autonomia das
pessoas e dos grupos sociais. Dessa forma, a perspectiva é de construir
conhecimentos inclusivos, que incorporem e dialoguem com a dimensao
técnica com os conhecimentos e saberes populares, uma vez que o
protagonista do processo de reparacao sao as pessoas e comunidades

atingidas.

Esse conhecimento aproximado das realidades sociais e
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complexidades espaciais fomenta o empoderamento comunitario por

meio da construcao de formas autdnomas de se entender o processo de
reparacdo. E através do conhecimento e de seu empoderamento que as
comunidades e pessoas atingidas tém a possibilidade de equiparar forcas
e discursos com outros atores, como a empresa Vale S.A. Por isso, a
assessoria procura estimular a promocao dos saberes nas comunidades,
seja estimulando a troca de técnicas locais, as conversas entre os pares ou
no fornecimento de momentos formativos demandados pelas pessoas

atingidas.

Como descrito anteriormente, os didlogos comunitarios
desempenham o papel de escuta ativa para perceber as necessidades das
pessoas atingidas, incluindo as necessidades de didlogos e interacdes
entre diferentes formas de conhecimento, atuando através de
metodologias abrangentes e que priorizem a troca, o didlogo, a
convivéncia, mediando informacdes junto as pessoas atingidas no centro

do processo de construcao de autonomia.

Diferentes informacdes sao essenciais para a construcao de
espacos de didlogo junto as comunidades e pessoas atendidas pela
Assessoria Técnica Independente em Antdnio Pereira. Durante as
consultas realizadas pelo Diagndstico Rapido Participativo, diferentes
dados e informacdes foram demandados pelas comunidades como uma

oportunidade de compreensao dos danos a que estao submetidos.

Todos os resultados de analise e dados técnicos serao apresentados
as pessoas e as comunidades atendidas em linguagem adequada a cada
realidade local e acessivel a todas as pessoas. Todos os relatdrios
publicados pela Assessoria Técnica estarao disponiveis em midia digital
Nno site do Instituto Guaicuy e sempre que demandado serao entregues
versdes impressas e assinadas pelos técnicos responsaveis para as
comunidades e pessoas atendidas, por cada programa ou demanda. Os
materiais técnicos serao debatidos e apresentados as comunidades

locais, de forma a possibilitar um maior envolvimento e entendimento
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das pessoas e comunidades atendidas de variadas perspectivas de danos

gerados a partir do descomissionamento da barragem.

As falas abaixo indicam demandas importantes neste sentido.

“A agua tem gosto, ndo sabemos se estd com boa qualidade”
“Nd&o sei se estou em seguranca*

“A Vale ndo nos informa nada”

“A Vale construiu a estrada sem nem falar nem pra Prefeitura”
“Comunidade precisa informag¢ées sobre qualidade do ar”

“Vale ndo me‘consio’ero na ZAS. A Lama vem na minha esquinaQ,
como confiar?*

“Agua tem que ser analisada com urgéncia, muitas pes- soas
com problemas renais devido o excesso de cloro

“muita alergia devida o grande aumento das poeiras”

“A mancha da Vale pula, faz curvas, ndo confiamos nela” “vale
construiu a estrada e destruiu varias nascentes” “Nossa dgua
estd cada vez mais contaminada”

“dgua desviada para mineragdo”

“Vale entupiu a nascente que podia atender o Residencial”

“Os animais estdo morrendo”
“Vizinho criava bois e eles morreram todos”
“as mudancgas e as obras tém alterado o ambiente e os animais”

(Falas de pessoas atingidas participantes dos DRPs realizados
para elaboragao deste Plano de Trabalho)

As diferentes manifestacdes das pessoas atingidas, mostram
duvidas, ansiedades e dificuldade de acesso em linguagem e formas
adequadas para o real entendimento de como as atividades associadas
ao risco de rompimento tem gerado diferentes impactos na vida dessas
pessoas. As informacdes técnicas serao apresentadas em linguagem
acessivel e dialogadas com as comunidades e com as pessoas atingidas,
garantindo o respeito aos tempos e as diversidades de conhecimentos.
Para atendimento a tais demandas, garantindo-se a participacao
informada, foram estruturados conjuntos de atividades e acdes que tem
por finalidade gerar, de forma independente e atendendo aos anseios da
populacao, informacdes técnicas a serem dialogadas com as pessoas e

comunidades impactadas.

Esse conjunto de informacgdes, entende-se, deve ser consolidado na

contratacao de consultorias, com experiéncia e exceléncia nos temas e
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acdes indicados. E prevista ainda acdes para a viabilizacdo de consultorias

Ou pareceres complementares - nessa situacao todas as atividades serao

antecedidas de justificativas técnicas e validadas pelas comunidades.

As informagdes tém como finalidade mostrar de forma aberta e
participativa questdes associadas as demandas das pessoas atingidas e
que, por diferentes imprecisdes, criam ansiedades nas pessoas e
comunidades atingidas. Importante destacar que os dados e analises
desenvolvidos pela Assessoria Técnica sao considerados como
complementares a outras medicdes e analises realizadas pela empresa,
pelo GEPSA/UFOP e por diferentes instancias publicas e privadas. As
informacdes geradas pela assessoria respondem a demanda social e
serao geradas sempre que necessario para atendimento as pessoas e as

comunidades atingidas.

7.5.2 Direitos das pessoas atingidas

Ao longo das reunides territoriais, realizadas com a comunidade
para oitiva e levantamento das informacdes que orientaram a elaboracao
do presente Plano de Trabalho, uma solicitacao recorrente foi para que a
ATI buscasse formas de resolver questdes urgentes e emergentes antes
da conclusao do seu trabalho inicial. E, de fato, muito do que foi relatado
pelas pessoas atingidas nao pode esperar a homologacao da Matriz de
Danos e a execucao dos Planos de Reparacao, sob pena de possivel

irreversibilidade da lesdo de Direitos Fundamentais.

E certo que, desde a elevacio do nivel do risco de rompimento da
barragem Doutor (2019) e do processo de descomissionamento, a
comunidade de Antdnio Pereira esta sendo vitima de uma série de
violacdes de direitos. Porém, € imprescindivel avaliar quais direitos
poderao ser reparados quando da execucao dos Planos de Reparacao e
quais direitos necessitam de acdes mitigatdrias para que Nao perecam

enquanto aguardam a reparacao.
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As medidas prioritarias se referem a questdes fundamentais para a

garantia da dignidade das pessoas atingidas. Sao, portanto, acdes que

nao podem esperar a conclusao do trabalho da ATl para serem efetivadas.

Convém mencionar ainda que, na Acao Civil Publica n°® 5000885-
66.2020.8.13.0461, ha decisdes judiciais liminares determinando que a
empresa Vale S/A assegure as pessoas atingidas determinados auxilios
financeiros, atendimentos e infraestruturas como forma de atender parte
das demandas urgentes que se apresentam. Porém, conforme se verifica
nas informacdes levantadas a partir da oitiva da comunidade, outras
guestdes surgiram com o passar do tempo, e sao elas que a ATl buscara
elencar com as comunidades visando que a Vale S A cumpra com a

execuc¢ao das medidas prioritarias..

Assim, com relacao as medidas urgentes e emergentes, a ATl atuara
de duas formas: a) acolhendo e encaminhando as denuncias de possiveis
descumprimentos das decisdes judiciais liminares; b) e buscando a
efetivacdo de medidas prioritarias para paralisacdao dos danos em

desenvolvimento.

Sobre a hipdtese de reassentamento coletivo, o fato de que essa
ideia tenha surgido uma unica vez, nos varios encontros realizados com
as comunidades de Antdnio Pereira durante a elaboracao do presente
Plano de Trabalho, mostra a forca do desejo das pessoas atingidas de
permanecerem em sua terra. Ha que se elaborar, em primeiro lugar,
propostas de solucao satisfatdria — provisdria ou definitiva — para as
familias e pessoas removidas da ZAS e para aqueles grupos que la
permanecem. No entanto, o tema ganha mais complexidade com a
instabilidade de cenarios que ainda podem se desenhar, dentre eles a
possibilidade de que a mancha de inundacao sofra novas alteracoes,
levando a mais remocdes. Some-se a isso a circunstancia de que, como as
obras de descaracterizacdao da barragem Doutor tenham conclusao
programada somente para daqui a oito anos, em 2029, fica longamente

adiada no tempo a previsao de eventual retorno dos removidos a suas
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moradias originais.

O Instituto Guaicuy se dedicara ao assunto com énfase particular,
sempre sob o principio da construcao participativa e consciente, pelas
comunidades atingidas, de alternativas que assegurem em sua plenitude
os direitos violados, sejam elas o reassentamento coletivo ou individual,
dentro do proprio distrito ou em outras paragens, ou ainda outras

solucdes que surjam no processo democratico.

Para garantir a participacao informada da comunidade na
compreensao das medidas prioritarias, a ATl atuara através da
mobilizacao social, realizando atividades com os Nucleos Comunitarios
para debater as propostas de medidas prioritarias a partir da perspectiva
das pessoas atingidas. Quanto a isso, serao adotadas metodologias
participativas, como o Diagndstico Rapido Participativo - DRP, reunides

de grupos tematicos e outros.

Esse trabalho inicial ira resultar em uma sistematizacao prioritaria
dos danos identificados que precisam de medidas emergenciais, e devera

ser apresentada NO pProcesso.

- Os Danos a partir da perspectiva das pessoas atingidas

A Matriz de Danos é o instrumento que apresentara a valoracao dos
danos individuais, coletivos e difusos das pessoas atingidas, em atencao
ao que tem sido discutido na ACP n° 5000885-66.2020.8.13.0461, e ao que
dispde o Termo de Referéncia que orienta a elaboracao deste Plano de

Trabalho.

Quanto aos danos a serem levantados e valorados na Matriz de
Danos, a ATl observara o pleito do Ministério Publico na ACP n°
5000885-66.2020.8.13.0461, e o Termo de Referéncia que orienta este
Plano de Trabalho. Portanto, deverao ser considerados danos individuais
- materiais (prejuizos de ordem econdmica/financeira) e morais

(emocional e psicologico), e danos coletivos e difusos - sociais e
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econdmicos a partir da perspectiva das pessoas atingidas. Nesse ponto,

importa ressaltar que a ATl podera informar outros danos dos quais tomar
conhecimento, ainda que eles nao tenham sido inicialmente

considerados no processo judicial.

Nesse sentido, o objetivo da assessoria técnica independente com
as pessoas atingidas € o de consolidar a partir da perspectiva dos
atingidos os danos sofridos e diferenciados de acordo com caracteristicas
locacionais, se percebido, e considerando agravantes sociais e
especificidades de forma a fundamentar a formacgao e estruturacao da

Matriz de Danos pelo GEPSA, conforme decisao judicial.

Os (as) profissionais do direito que contribuirao na elaboracao da
Matriz de Danos atuarao na perspectiva da assessoria juridica popular,
para garantir que as pessoas atingidas compreendam o processo de
valoracao dos danos identificados e possam contribuir de maneira

participativa na elaboracao deste produto.

« Areparacgao integral

O Instituto Guaicuy entende, a partir de estudos realizados por
Milaré (2015), Pinho (2010) e Aleixo (2017) que a reparacao integral s6 €
possivel pensando em todas as medidas de reparacao com o intuito de
alcancar a qualidade socioambiental existente antes das acdes que
acabaram por gerar danos a populagao. Para isso sao imprescindiveis as
etapas de levantamento, avaliacao e valoracdao de danos, propostos na
Matriz de Danos, assim como o Diagnodstico Socioecondmico a serem
realizados pelo Gepsa, além de todos os dados recolhidos no decorrer do

desenvolvimento do presente Plano de Trabalho.

E importante frisar que o conceito de reparacdo integral ndo trata
apenas do interesse patrimonial dos atingidos. Estudos realizados pelo
Gabinete das Nac¢des Unidas contra a Droga e o Crime - UNDOC (2006

p.13) consideram que a reparacao plena, ou integral, “deve ter vocacao
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transformadora, no sentido de nao apenas restituir a vitima o direito

violado, mas, especialmente, de corrigir as circunstancias estruturais que
permitiram que a violacao tivesse lugar”. Aleixo (2017) reflete que tal ideia
abrange inclusive, as teorias restaurativas, que valorizam o processo de
cura das vitimas, o envolvimento da coletividade, o respeito a dignidade e

a justica plena.

A Comissao Interamericana de Direitos Humanos (2008) tem
entendido que as vitimas de violacdes desses direitos “tém direito a uma
reparacao adequada do dano sofrido, que contenha medidas individuais
tendentes a restituir, indenizar e reabilitar a vitima, assim como a medidas
de satisfacao e garantias de nao repeticao” (CIDH, 2013, p. 23). Dai é
possivel extrair as modalidades de reparacao que tendem a promover
justica nos planos de reparacao. Sao elas: a restituicao do direito afetado,
a reabilitacao meédica, psicoldgica e social, as medidas de satisfacao, a
compensacao econdmica e as medidas de nao repeticao. A Figura 15
sintetiza as principais ideias que abrangem a reparacao integral, que sera
discutida com as pessoas atingidas na elaboracdao das atividades e
prioridades de acao para a construcao da reparacao integral de acordo

com a perspectiva das pessoas e das comunidades atingidas.

Numero do documento: 21101323492285600006321595380
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21101323492285600006321595380 .
Assinado eletronicamente por: GUSTAVO AGUIAR SIMIM - 13/10/2021 23:49:23 Num. 6323243012 - Pag' 91




PLANO DE TRABALHO DE ANTONIO PEREIRA | 92
Figura 13 - Flor da reparacao

Fonte: Guaicuy, 2021.

7.0 GOVERNANCA E ARTICULACAO
INSTITUCIONAL

E de conhecimento publico a situacdo de inseguranca causada pela
exploracao de minério em Minas Gerais, principalmente pelos desastres
ocorridos nas bacias hidrograficas do rio Doce e rio Paraopeba que
marcaram a histdria e afetam diretamente o psicolégico das pessoas em
situacao em risco, bem como a organizagao econdmica e social nos

territérios em torno de barragens de rejeito.

Nesse contexto, entende-se como prerrogativa inerente a
atribuicao da assessoria técnica independente estruturar espagos de
didlogos entre esses diferentes atores por meio de uma escuta
qualificada, com objetivo de promover uma discussao qualitativa e

esclarecedora na intencao de orientar os processos de participac¢ao social.

Ao longo das discussdes junto as comunidades sobre o processo de

desenvolvimento das acdes da assessoria técnica pelo Instituto Guaicuy,
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ficou marcada a importancia de possibilitar as pessoas atingidas

participar de forma ativa da tomada de decisao e das acdes da assessoria
técnica. Sendo assim, a implementacao de uma politica de governanca e
transparéncia trata de um conjunto de principios que tem como
finalidade a construcao de arenas de encontro e de dialogo. A
governancga, ainda, transpassa a propria relacao entre o atingido e a
assessoria técnica. Outras instituicdes e atores sociais estdo em atuacao
nessas complexas territorialidades que envolvem as pessoas atingidas.
Sao instituicdes publicas, privadas que desenvolvem acgdes, que tém
influéncia na gestao dos territdrios e no processo de construcao de
reparacao para todas as pessoas e comunidades atingidas. Dessa forma,
apresenta-se a seguir alguns principios para governancga: a articulagao
institucional, que abrange a relacdo com o Poder Publico, com o GEPSA
ecomaré-aEmpresaVale S.A; e atransparéncia e o controle social das
atividades da assessoria técnica que abrange a Comissao do Atingidos e
Atingidas; a auditoria finalistica e contabil e os instrumentos de

monitoramento e avaliacao.

« Articulacao Institucional

O trabalho intersetorial e interinstitucional visa fomentar o didalogo
e as acdes das diversas areas de conhecimento, setores e servicos. A
finalidade é tratar as demandas e necessidades das pessoas atingidas de
forma ampla e integral, articulado com as politicas publicas, programas e
projetos locais e regionais. Tendo em vista que o impacto potencial local
desencadeia consequéncias de ordem municipal, estadual e regional, é
imprescindivel o constante dialogo com as Instituicdes de Justica, poder
publico, universidade e demais instituicdes que atuam no
acompanhamento da implementacao de importantes instrumentos de
gestao no territério, no acompanhamento do processo judicial, na
discussao sobre a aplicacao dos recursos, no tratamento de conflitos em

questao.

« Articulacdao com o poder publico
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A interdicao pela justica, a elevacao ao grau de risco 2, a remogao

de familias de suas moradias, a ampliacao da Zona de Auto Salvamento
(ZAS) e as obras preliminares para a descaracterizacao da Barragem
Doutor provocaram diversos danos as pessoas, a comunidade e ao meio
ambiente e intensificaram a pressao em servicos publicos ja defasados ou
precarizados, explicitando diferentes lacunas das politicas publicas nos
municipios afetados. Sao velhos problemas com roupagens ampliadas,
fruto, em parte, das iniquidades no acesso a direitos e a servicos publicos
de qualidade, especialmente quando se trata de periferias urbanas e

territorios geograficamente distantes (Fiorati, 2016).

A nova configuracao dada aos territorios pela Constituicao Cidada
(1988) coloca o municipio no centro da governancga, delegando-lhes a
execucao e a gestao das politicas publicas. O caso mais bem-sucedido, no
ambito do Estado brasileiro, é a politica de salde e o Sistema Unico de
Saude/SUS. Contudo, as iniquidades sociais ainda se constituem como
um dos maiores desafios para a garantia do direito a saude. A maioria dos
municipios protagonizam indices altos de pobreza e de exclusao social de
parcela da populacao, consequéncia da auséncia de acesso ao direito a
saude, educacao, habitacao, trabalho e renda, transporte e mobilidade,

meio ambiente sustentavel e a redes de suporte social.

No ambito do municipio de Anténio Pereira, as iniquidades sociais
estruturais ja citadas somam-se aos danos e aos impactos frequentes da
mineracao no territério e os decorrentes da possibilidade de ruptura da
barragem, “a lama invisivel”, e obras de descaracterizacao no processo de
descomissionamento, afetando a bacia do Rio Gualaxo do Norte, uma das
cabeceiras da bacia do Rio Doce, apontando a necessidade imediata de
articulacao junto aos atores politicos e servicos publicos para fortalecer e
readequar os servicos existentes as demandas da populacao atingida.
Importante salientar que a organizacao e a melhoria da qualidade dos
servicos e equipamentos publicos devem se inscrever no ambito das

negociagcdes de compensacao.
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Considerando a localizacao geografica do distrito de Anténio

Pereira em relacao ao municipio de Ouro Preto, determinante de um
certo isolamento do distrito em relacao a sua sede administrativa, e a
precariedade da construcao de politicas publicas no territdrio, faz- se
necessario fortalecer as articulagdes institucionais e a integracao com os
agentes publicos municipais e outras instancias de governo, buscando,
ainda, maior sinergia com o setor minerario, no caso a Vale e a Samarco,
visando romper tal isolamento, construindo acdes e projetos, deixando
para o passado os relatos da falta de investimentos e politicas publicas um
distrito que gera tanta renda com a mineracao e pouco retorno tem na
promog¢ao da qualidade de vida. H3, também, que perder o horizonte de
relacao com a cidade de Mariana e suas interfaces politicas, devido a

proximidade e ao acesso principal pela rodovia MG 129.

Considerando as diversas interfaces de atuagcao dos movimentos
sociais e projetos desenvolvidos no distrito, sera necessario compreender
esses papeis e promover o fortalecimento e integracao dessa rede de
instituicdes locais. Também a atuagao das escolas publicas e particulares,
toda a rede SUS e SUAS, a Policia Militar, a proépria Defesa Civil, as
atividades das Associacao de Moradores da Vila Residencial, a de Antdnio
Pereira e outras. Compreender as relacdes de convivéncia social com os
Clubes Samisa e Frazao - Viveiro de mudas da Samarco, a atuacao dos
Projeto Sorria, Arte Maos e Flores, Casa Escola, Amigo da Natureza, Vale
da Bencao, Maos que Brilham, Projeto Semente Horta Participativa
(CRAS) etc. Finalmente, apoiar a reestruturacdao do Grupo de
Desenvolvimento de Antonio Pereira — GEDAP, criado para promover em

rede essas agcdes em todo o distrito.

Sera necessario ampliar o dialogo através da participacao
informada com a Defesa Civil e outras autoridades municipais. Foram
observadas muitas violacdes pela Vale em relacdao a evacuacao das
familias e todo o processo de remocao. Além das dificuldades de

entendimento e pouca participacao dos atingidos em relagcdao ao
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planejamento de acdes emergenciais e a elaboracdao do Plano de

Evacuacao (Zoneamento, Rotas de Fuga e Pontos de Encontro), muitas
vezes definidos sem a devida escuta daqueles que mais conhecem as

dindmicas em seus territorios.

Outro exemplo de Articulagao Institucional com o Poder Publico
esta no ambito da Saude e Assisténcia Social. Os efeitos imediatos a saude
sdo os sofrimentos psicossociais. E fundamental considerar os impactos
com as populacdes que ali permanecem depois do ocorrido, convivendo
com tais intervencdes tao proximas a sede do distrito e sua relagcdo com o
medo da possibilidade de ruptura e com os diversos direitos violados.
Pesquisa realizada em Barra Longa, na bacia do Rio Doce, relata que a
violéncia e o abuso de alcool e outras drogas sao recorrentes na regiao,
principalmente por falta de trabalho e de meios de sociabilidade para os

moradores.

Os impactos e os cuidados com a saude das pessoas atingidas
exigem uma abordagem ampliada, com o reconhecimento e a
integracao das dimensdes fisicas, mentais, sociais e espirituais do
processo saude- doenca, numa perspectiva individual e coletiva, no curto,
no médio e no longo prazo. A populacao atingida deve ser suprida nas
suas necessidades assistenciais e de vigilancia em saude pelo Sistema
Unico de Saude (SUS). O distrito de Anténio Pereira possui estruturas
instaladas de servicos de saude, assisténcia social, educacao e uma rede
que compde o Sistema de Garantia de Direitos/SGD para a Infancia e
Adolescéncia e pessoas vulnerabilizadas, como idosos e aquelas com
necessidades especiais. Sao servicos de base territorial que contam com
financiamento dos trés niveis de governo, sendo, portanto, oportuno e
necessario fortalecé-los para que seus propodsitos sejam cumpridos de

forma continua e estavel.

Nesse sentido, a Assessoria Técnica atuarda junto as pessoas
atingidas, com vistas a mobilizar e potencializar os recursos existentes,

como os conselhos de direitos — Saude, Meio Ambiente, Educacao,
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Assisténcia Social, Crianca e Adolescente e outros — para reorganizacao

das politicas publicas e a consequente garantia de direitos. Pretende-se
trabalhar na articulacdo da Rede de Assisténcia, buscando assim priorizar
acdes junto ao poder executivo municipal e estadual, para fortalecimento
das politicas sociais basicas, no ambito da Aten¢ao Primaria em Saude
(APS), dos Servicos Socioassistenciais e de Educacao. A participacao das
pessoas atingidas nas instancias de participacao e controle social das
politicas sociais sera estimulada e priorizada, como mais um fator para o
fortalecimento de suas demandas no processo de reparacao integral.
Todas as estratégias para incidéncia politica e articulacao institucional no
ambito das politicas sociais serao construidas a partir de diagndsticos
participativos e intersetoriais e de acdes coletivas envolvendo
trabalhadores, gestores e as pessoas atingidas. No ambito das tematicas
das politicas sociais basicas, a ATl buscara convergéncia,
complementaridade e didlogos com o GEPSA para ampliar e qualificar a
producao de dados, mas, também, contribuindo com tal parceria na
reducao de danos de revitimizacao das pessoas atingidas, as quais serao
abordadas e estimuladas a relatar suas perdas e sofrimento aos indmeros

atores/instituicdes que atuardo nos territérios atingidos.

« Controle social e transparéncia

O Instituto Guaicuy considera que a participacao social das pessoas
atingidas na tomada de decisao é fator preponderante para se alcancar a
reparacao integral dos danos e reconhecer as comunidades atingidas
como sujeito de direitos. O entendimento € que as comunidades sao
interlocutores legitimos e de direito que nao podem ficar a margem dos
processos decisorios. Portanto, € importante garantir que haja um espaco
de inclusao para que as comunidades participem das decisdes
estratégicas na atuacao da ATI. Dessa maneira, o Instituto Guaicuy sugere
uma metodologia de instancias participativas, decisorias e
democraticas com o objetivo de garantir o empoderamento da

populacao considerando a Comissao de Atingidos Atingidas como
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principal estrutura de acompanhamento.

A funcao da Comissao de Atingidos e Atingidas sera acompanhar
as acdes da assessoria técnica, sendo consultado periodicamente para
opinar sobre o planejamento e a execucao das acdes, bem como analisar
relatorios e resultados das atividades. Além disso, também podera sugerir
adequacdes que considerem necessarias para a efetivacao de dinamicas
sociais e territoriais. Importante destacar que qualquer ajuste no Plano de
Trabalho proposto sera realizado a partir do compromisso com a

transparéncia ampla para toda a sociedade.

Outro papel importante da Comissao é assegurar que o Instituto
execute seu trabalho dentro de preceitos e conceitos que contemplem as
comunidades e as particularidades locais. O Instituto Guaicuy sera
responsavel por promover os meios para que todos 0s representantes

participem.

Os membros da Comissao serao definidos por meio dos Nucleos
Comunitarios e liderancas dos atingidos, em numero a ser pautado de
forma coletiva. O Instituto acredita que, com esse quantitativo, sera
possivel que membros das liderancas dos atingidos, das associagdes e
representantes autbnomos possam ser escolhidos para compor a
Comissdo. E importante também que a representatividade reflita a
diversidade das pessoas atingidas, considerando em sua composicao
género, raca e juventude enquanto fator estratégico para ampliar a

percepcao sobre aspectos de perda e danos sofridos.

O Guaicuy reconhece a Iimportancia da autonomia das
comunidades e, por isso, se manifestara como assessoria, ou seja,
explicara aimportancia da representatividade em um sentido mais amplo
e facilitara o processo de escolha, mas nao ira interferir no processo desta

tomada de decisao pela comunidade.

« Instrumento de Monitoramento e Avaliacao
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Os diversos dados produzidos por todas as areas serao

transformados em informacdes a partir de uma articulacao entre
monitoramento e avaliacao, com a execuc¢ao de uma estrutura de dados
relacionais articulados a partir de analises de requisitos constantes
segundo as necessidades apontadas no decorrer de todo o projeto. Isso
permitira a utilizacdo segura e estratégica das informacoes
disponibilizadas nas diferentes atividades. Importante destacar dois
elementos no processo de coleta de dados e relacdes com as
comunidades. E imperativo que os dados sejam administrados com sigilo
e seguranca, resguarda a privacidade das familias e individuos e
garantindo o acesso a informacao integral sempre que demandado pelas

pessoas atingidas ou pelo Ministério Publico.

O suporte de dados e tecnologia da informacao tera como base a
seguranca dos dados, a gestao da informacao e a estrutura dos dados
coletados, de forma a propiciar um banco de dados seguro e eficiente que
possibilite o repensar dos métodos e das técnicas utilizadas. Esse banco
de dados armazenara e organizara, com seguranca, os diferentes dados

produzidos em todas as atividades da Assessoria.

- Sistemas de Controle e Transparéncia

Os sistemas de controle e de transparéncia tem como finalidade e
orientagcao: manter sistemas de controle finalistico e contabil-financeiro
interno de todos os planos, projetos e ac¢des criados e executados no
ambito da elaboracao do Plano de Trabalho e planilha de orcamento
detalhado; Organizar e submeter, na forma designada em juizo, toda a
documentacao relacionada ao Plano de Trabalho a auditoria finalistica e
contabil-financeira; Apresentar prestacao de contas da execucao do

presente Plano de Trabalho a auditoria finalistica e contabil-financeira.
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3 CRONOGRAMA

O presente Plano de Trabalho devera ser executado ao longo de
trinta meses e inclui uma série de atividades simultaneas, prioritarias e de
meédio prazo. Inicialmente, sera necessario estruturar a sede, assim como
contratar recursos humanos para o desenvolvimento dos trabalhos.
Ressalta-se que o planejamento das atividades também dialoga com o
trabalho desenvolvido pelo Gepsa, responsavel pela elaboracdao do
cadastro das pessoas atingidas, do diagndstico socioecondmico, da

matriz de danos e dos Planos de Reparacao.

Durante todo o trabalho, estarao em acao as frentes de
acolhimento multidisciplinar psicossocial e juridico, assim como a
mobilizacao e a comunicacao social que garantam a participacao
informada, os processos de formacao e entendimento dos danos com

vistas a reparacao integral.

Figura 14: sintese do cronograma proposto
Més

Fonte: Guaicuy, 2021.

Todas as atividades gerarao relatorios finalisticos e contabeis com
as devidas comprovagdes da execucao das atividades e podem ser
visualizados no cronograma a seguir. O cronograma podera sofrer
alteracdes ao longo do processo e, portanto, prevé-se atualizacao deste

Plano de Trabalho a cada seis meses.
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Quadro 6 - Fases de atuacao da Assessoria Técnica do Instituto Guaicuy

FASE 1 - Estruturagdao do
trabalho e Didlogos para o PAE
- duragdo 01 ao 10° més de
atuacao da assessoria técnica

Contratos, Infraestrutura e Recursos humanos
Instalagao do escritério

Selecdo, contratacao e implementagao das Equipes de
Trabalho

Trabalhos preliminares
Visitas técnicas preliminares e mobilizagao ZAS
Levantamentos de dados

més de atuacio da assessoria
técnica

Desenvolvimento e implantagdo de sistema de
recebimento e gestao de demandas
FASE 2 - Construcdo de | Didlogos comunitarios
autonomia e participagao | Implantagdo dos nucleos e dialogos comunitarios
informada - duracdao 03° a0 19° | Mapeamento das dinamicas e das redes de

comunicagao

Producao da comunicacao popular e elaboragcao de
materiais

Acolhimento e escuta ampliada

Construcao de Autonomia

DRP para o Plano de Atendimento Emergencial e Matriz
de Danos

Acolhimento e escuta ampliada ZAS e demais territérios
Didlogo e articulagdo institucional com atores e
instituicbes com atuacao no territdrio. Voltado para
guestdes emergenciais e acompanhamento do Plano
de Recuperagdo da Vale e Reparacao Integral
Participacao Informada

Contratagao de consultorias e dialogo de informacgdes
técnicas

Formacgao referente aos processos de reparacao e de
construcao da Matriz de Danos

Governanga e Empoderamento da populagcao
Didlogo e articulagdao institucional com atores e
instituicdes com atuacao no territorio

Suporte de dados, tecnologia da informacao e sistemas
de controle e transparéncia

Controle de processos de Recursos Humanos, Compras,
Prestacao de contas, Logistica e Administrativo

FASE 3 - Consolidacao da
mobilizagcdo e da participagado
para apoio a formacdo da
Matriz de Danos - - duragao 13°
ao 24° meés de atuacao da
assessoria técnica

Dialogos comunitarios

Nucleos e didlogos comunitarios

Produgdo da comunicagcdo popular e elaboragdo de
materiais

Acolhimento e escuta ampliada

Construcao de Autonomia

DRP para a discussdo sobre os danos pela perspectiva
das pessoas atingidas

Acolhimento e escuta ampliada ZAS e demais territérios
Didlogo e articulagao institucional com atores e
instituicdes com atuacao no territdrio. Voltado para
guestdes emergenciais e acompanhamento do Plano
de Recuperac¢ao da Vale e Reparagao Integral

FASE 4 - Acompanhamento
do Plano de Reparagao - -
duracdo 24° ao 30° més de
atuacdo da assessoria técnica

Didlogos comunitarios

Nucleos e didlogos comunitarios

Construcao de Autonomia

Dialogos sobre o processo de reparagdo e os planos de
reparagao

Participacao Informada

Analise de todos dados levantados e acompanhamento
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| | dos Planos de reparacgéo |

9 GESTAO E FINANCAS

9.1 GESTAO DE PESSOAS

O Instituto Guaicuy ira contratar equipe multidisciplinar que ira
atuar durante as etapas do Plano de Trabalho. Parte da equipe sera
composta pela equipe de Belo Horizonte ja contratada pelo Instituto.
Além disso, sera necessario novas contratacdes para atendimento das
demandas no territdrio e efetivacdo do escopo do trabalho conforme
particularidades da assessoria técnica que ira atuar no distrito de Anténio

Pereira.

A seguir apresentamos o quadro de recursos humanos organizado

por hierarquia, funcao e lotacao.
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Tabela 1 - Detalhamento da Equipe

AGENTE DE LOGISTICA 2.908,00 1.953,30 1.370,00 560.817,32
ANALISTA PLENO 24 4.796,00 3.221,47 1.170,00 5.953.482,63
ANALISTA SENIOR 16 6.175,00 414775 1.170,00 4.964.866,92
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 4 2.908,00 1.953,30 1.370,00 747.756,43
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 2 1.908,00 1.281,60 1.370,00 273.576,22
COORDENADOR(A) 3 9.337,00 6.271,66 1.170,00 1.510.079,66
DIRETOR(A) 1 14.412,00 9.680,54 1.170,00 757.876,21
ESTAGIARIO(A) 4 1.100,00 738,87 550,00 286.664,40
SUPERVISOR(A) 6 7.175,00 4.819,45 1.170,00 2.369.600,55

Tota & - - L 742472035
Fonte: Guaicuy, 2021.
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10 INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Para viabilizar os trabalhos junto a populagao de Anténio Pereira e
tendo em vista as restricoes impostas pela pandemia do Coronavirus,
optamos pela implantagao de uma sede administrativa no distrito e casa
de acolhimento e uma unidade modvel. Dessa forma, o atendimento as
comunidades se darad de forma responsavel e descentralizada, com
presenca nos territérios e garantia da seguranca para todas as pessoas

envolvidas.

10.1 CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS

De acordo com as necessidades levantadas nos DRPs serao
contratadas consultorias especializadas com a finalidade de mensurar os
danos causados devido a elevacao de risco de rompimento da barragem

Doutor e seus desdobramentos.
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Tabela 2 - Descritivo das Consultorias e Custos

VALOR

DESCRICAO QTDE (ANO) UNIT VALOR TOTAL |1° Semestre |2° Semestre |3° Semestre 4° Semestre |5° Semestre
Consultoria de andlise ambiental|, o 500.000,00 |750.000,00 250.000,00 |250.00000 |250.000,00 0,00 0,00

para digdlogo com os atingidos

Outras consultorias e pareceres|, o, 500.000,00 |500.000,00 125.000,00 |125.000,00 |125.000,00 |125000,00 |0,00
demandos pelas pessoas atingidas

Formagdo sobre matriz de danos e/, o 66.666,67  |100.000,00 20.00000 4000000 |40.000,00 0,00 0,00
reparacao

TOTAL 1350.000,00 | 395000,00 | 415000,00 41500000 125000,00 000
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102  AUDITORIA CONTABIL FINANCEIRA

Para o presente Plano de Trabalho esta prevista a contratacao de
auditoria contabil-financeira e finalistica, conforme Termo de Referéncia
gue tem por objetivo dar cumprimento a decisao judicial proferida pelo
juizo da1? Vara Civel da Comarca de Ouro Preto, em 10/09/2020, no ambito
do processo n. 5000885-66.2020.8.13.0461, movido pelo Ministério Publico
do Estado de Minas Gerais (MPMG), em face da Vale S.A. (“Vale"). Serao
realizadas Demonstracdes Contabeis com o objetivo de verificacdo da
exatidao dos registros contabeis no que tange a exatidao numeérica, legal
e de boas pratica de todo o Plano de Trabalho. Esta auditoria devera ser
exercida por entidade: (I) externa e independente em relacao a entidade
escolhida e a Vale; (ll) legalmente habilitada no Conselho Regional de
Contabilidade para exercicio de auditoria externa; (lll) ter atuado como
auditora externa por pelo menos 05 (cinco) anos; (IV) atuar conforme os

regramentos proprios das ciéncias contabeis.

11 ORCAMENTO E CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO

Para o desenvolvimento do Plano de Trabalho, considerando as
caracteristicas do distrito, foram previstas as necessidades de
infraestrutura e logistica. Os custos foram estimados tendo em
consideracao a participacao informada nos processos reparatorios, com
ampliacdo do acesso as informacdes, em duas vias, ATl - comunidade/
comunidade - ATI, funcao prioritaria do Instituto Guaicuy previamente
estabelecida pelo Ministério Publico. A divisao dos territdrios, ja
mencionada anteriormente, em 6 areas e mais 1 referente aos moradores,

moradoras, proprietarios e proprietarias da Zas, foi uma das diretrizes
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também determinante para a elaboracdao do orcamento. Pela propria

natureza do trabalho, ja justificada no plano, é prevista a revisao do

Mmesmo a cada seis meses.
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Tabela 3 - Resumo do orcamento para a execucao do Plano de Trabalho

DESCRICAO VALOR % VALOR 1° VALOR 2° VALOR 3° | VALOR 4° VALOR 5°
30 MESES SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE
Lﬁ\;ll}l/cljtl)PAADT%\S/:Sﬂ NGIDOS - METODOLOGIAS 239.000,00| 0,97% 47.800,00 47.800,00 47.800,00 47.800,00 47.800,00
2 - CONSULTORIAS/ PRODUTOS 1.350.000,00| 5,47% 395.000,00 415.000,00 415.000,00 | 125.000,00 0,00
3 - RECURSOS HUMANOS 17.424.7720,35| 70,63% 2.514.424 1 3.7277.574,06 3.727.574,06 | 3.727.574,06 | 3.727.574,06
4 - CUSTEIO 3.473170,00| 14,08% 733.990,00 728.300,00 708.580,00 | 642.500,00 | 659.800,00
5-INVESTIMENTO 1.086.690,00| 4,40% 32223333 322.233,33 183.963,33 129.130,00 129.130,00
6- COMUNICAGAO 497.500,00| 2,02% 99.500,00 99.500,00 99.500,00 99.500,00 99.500,00
7 - AUDITORIA EXTERNA 600.000,00| 2,43% 120.000,00 120.000,00 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00
TOTAL 24.671.080,35| 100,00% | 4.232.947,44 5.460.407,39 |5.302.417,39 | 4.891.504,06 |4.783.804,06
TAXA DE ADMINISTRACAO 1.973.686,43| 8,00% 394.737,29 394.737,29 394.73729 | 394.737,729 394.737,29
TOTAL (COM TX ADM) 26.644.766,78 4.627.684,73 5.855.144,68 | 5.697.154,68 | 5.286.241,35 5.178.541,35
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Tabela 4 - Metodologias Participativas

~ ~ VALOR VALOR 1° 2° 3° 4° 5°
ZISIE T SNl NIt (221212 UNIT. TOTAL |Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre
1.1 Despesas com |Refei¢cdes e bebidas
Alimentagdo e ¢/ atividades 1.200 12,00, 14.400,00| 2.880,00| 2.880,00| 2.880,00| 2.880,00| 2.880,00
bebidas atingidos
1.2 Despesas de iLnof(r:gggt?ﬂzro ara
aluguel de - P . 20 1.000,00| 20.000,00| 4.000,00| 4.000,00| 4.000,00| 4.000,00| 4.000,00
; reuniées com maior
infraestrutura A
n°atingidos
13 Despsas | ImEIEEROes werco
material 9 P 60 2.000,00/| 120.000,00| 24.000,00| 24.000,00| 24.000,00| 24.000,00| 24.000,00
. para subsidiar
pedagogico e
reuniées
14 Servicos de Deslocamento de
i ¢ atingidos e equipe 60 660,00 39.600,00| 7.920,00| 7.920,00| 7.920,00, 7.920,00, 7.920,00
deslocamento .
para reunibées
1.5 Servicos de
realizacdo de Suporte para
eventos, reunides, |realizaggo de 60 750,00| 45.000,00| 9.000,00| 9.000,00| 9.000,00| 9.000,00| 9.000,00
encontros, reunioes, eventos
seminarios e com atingidos
nuclea¢cdo
TOTAL 239.000,00 47.800,00 47.800,00 47.800,00 47.800,00 47.800,00
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~ ~ VALOR 1° 2° 3° 4° 5°
RE R Al tl Sl Pasiate, TOTAL Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
4JAluguelde —IMaquinas, equipamentos e 25.500 5100 5100 5100 5100 5100
equipamentos |seguros de equipamentos
4.2 Despesas
com . RefeicGes e bebidas em gerais, 75.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Alimentacgdo e exceto bebidas alcoolicas
bebidas
4.3 Despesas
Pronto Despesas emergencias 30.750 6.150 6.150 6.150 6.150 6.150
Pagamento
4.4 Despesas Hospedagem e transporte
’ . (Combustivel, Peddgio, 200.600 40.120 40.120 40.120 40.120 40.120
com viagens .
Estacionamento)
4.5 Despesas Equipamentos de protecdo
com prevencdo individual e de prevencéo a COVID 91.000 18.200 18.200 18.200 18.200 18.200
COVID e EPI's
4.6 Despesas .
ributdrios ¢ Impostos, Taxas, Tributos, 170.900 34180 34180 34180 34180 34180
. . despesas financeiras
financeiras
4.7 Despesas  |Correio, cartdrio, seguro, servico de 93150 18,630 18.630 18.630 18.630 18.630
diversas entrega e similares
f\'/i gjesfesos Anténio Pereira 200.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Energia, aguaq, telefone e internet
4.9 Despesas de |(movel e fixa), sistema de cdmeraq,
Custeio e alarme, manutencdo predial, 180.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Manuteng¢do patrimoénial, Instalacdo elétricas e
hirqulicas
4.10 Despesas Plataformas Digitais: Ponto
com suporte ao |Eletrénico; EAD; Reembolso 330.000 66.000 66.000 66.000 66.000 66.000
trabalho remoto |financeiro; Suporte de Rede
471 Despesas Aluguel, manutencgéo e limpeza (1
’ tercerizacdo de frotas Pick-up, 3 450.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

com Veiculos

Tercerizagdo de frotas 7 lugares; 3
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4.12 Licencgas de

Desing/Audio visual; Gestdo;

141.040

51.000

40.000

25.400

12.320

12.320

Softwares Pacote Office;
Vida dtil inferior 2 anos - (Materiais
4.3 Material de | para escritorio; Informatica; 180.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Consumo Limpeza, Copa e Higiene,
Didaticos; Grdficos)
4.14 Servicos de
realizagdo de Contratagdo de empresas para
eventos, realizagcdo de eventos e reuniées
reunioes, de trabalho - incluindo local, 108.200 18.100 24.000 24.000 24.000 18.100
encontros, infraestrutura, alimentacdo para
seminarios e subsidiar eventos
nuclea¢do
Construcdo de Indicadores;
4.15 Servicos treinamentos; capacitagées;
Auténomos melhoria na gestdo; andlise de 264.000 52.800 52.800 52.800 52.800 52.800
Especializados dados qualitativos e quantitativos;
prestacdo de contas
Administrativa; Contabil; Fiscal;
416 Servicos de - |Juridica; Planejamento, Gestdo e 250.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Assessoria Financas; Saude e Seguranga do
Trabalho
Capacitagdes, Treinamentos,
Cursos - Tecnologias da
4.17 Servigos de gv(f(r)tr&nogaq e tComunécc;gao,/ hori
Desenvolvimento gues instrumentarl, meinorias 117.800 24.000 24.000 29.800 29.800 10.200
na gestdo; atividades finalisticas;
de pessoas . L
liderancas, trabalho em equipe,
mediacdo de conflitos; combate
Qo stress;
4.18 Servicos de
sistema de TI, TIC, LGPD 202.460 38.460 52.000 48.000 32.000 32.000
informacgdes,
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manutencgéo e
segurang¢a
4.19 Despesas | Despesas com adequagoes 148520  54.000 18120 11.200 1200  54.000
Prediais estruturais e devolu¢cdo do imovel

Despesas com link de internet,
4.20 Servicos de fornecimento dq Hots}pot,
Hot Spot na cor7versoresl Qe fibra otica, fontes,
comunidade de painel meta/{co, cpbeamento, 214.250 40.250 62.000 62.000 25.000 25.000
Anténio Pereira antenas e misceldneas

necessdrias. Incluso equipamento

de energia solar.

TOTAL 3.473.170,00 733.990,00 728.300,00 708.580,00 642.500,00 659.800,00
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~ ~ VALOR VALOR 1° 2° 3° 4° 5°
ISRl FUNDAMENTACAO | QTDE UNIT. TOTAL Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
5.1 Aparelho GPS Atividade de campo | 10 3.200,00 32.000,00| 16.000,00| 16.000,00 0,00 0,00 0,00
5.2 Aparelhos subsidiar equipes 63 | 980,00 61.740,00| 30.870,00| 30.870,00 0,00 0,00 0,00
telefénicos - celular do projeto
5.3 Dispositivos de Melhoria na
. '? R comunicagdo e 50 605,00 30.250,00| 6.050,00| 6.050,00| 6.050,00| 6.050,00| 6.050,00
Conexdo a Internet ;
infraestrutura
Periféricos de
5.4 Dispositivos de informatica para 80 | 300,00 24.000,00| 4.800,00| 4.800,00| 4.800,00| 4.800,00| 4.800,00
Informatica melhoria da
comunicag¢do
5.5 Equipamento Melhoria da
Fotogrdfico/Audiovisual |infraestrutura de 9 11.000,00 99.000,00| 49.500,00| 49.500,00 0,00 0,00 0,00
/ Lentes e Drone dudio e video
5.6 Equipamento de | Caixa amplificada, 8 | 1.600,00 12.800,00| 6.400,00| 6.400,00 0,00 0,00 0,00
sonorizagdo microfone, cabos.
Equipamentos para
5.7 Equipamentos de ;ICS; deeri):acsagﬁ gos
Suporte para as < ’ 50 2.000,00 100.000,00| 33.333,33| 33.333,33| 33.333,33 0,00 0,00
g o trena a laser e
atividades finalisticas .
equipamentos de
opera¢do)
Geladeira,
5.8 Eletrodomésticos | BEPEIOUro 09ao, | 44| 556000 25.000,00| 12.500,00| 12.500,00 0,00 0,00 0,00
microondas,
cafeteira.
5.9 Utensilios Basicos vasilhames, xicaras,
; . pratos, copos e 15 460,00 6.900,00, 2.300,00| 2.300,00| 2.300,00 0,00 0,00
de cozinha
talheres
5.10.Climatizacdo Ar-condicionadoe | 15 | 480000 | 57.600,00 19.200,00| 19.200,00 19.200,00 0,00 0,00

ventiladores
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Instalacdo na
Unidade Maovel e
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2.500,00

5.000,00
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1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

5.12 Microcomputador

Notebook grdficos e
padrdo

63

6.000,00

378.000,00

75.600,00

75.600,00

75.600,00

75.600,00

75.600,00

5.13 Mobiliario

Kit estagcdo de
trabalho (Mesas,
cadeiras, armarios e
mesas de reunides),
longarinas, Banco
dobraveis, quadros,
apoio de pé e
guilhotina

130

1.500,00

195.000,00

39.000,00

39.000,00

39.000,00

39.000,00

39.000,00

5.14 Projetores

Kit de Projegcdo -
Tripé, passador de
slide, tela de
proje¢céo

7.600,00

38.000,00

19.000,00

19.000,00

0,00

0,00

0,00

5.15. Monitores

Subsidiar equipes
do projeto (projetor,
telGo e monitor
externo)

10

930,00

9.300,00

1.860,00

1.860,00

1.860,00

1.860,00

1.860,00

5.76. Monitores de
autoprocessamento

Monitor de
geoprocessamento
e
georeferenciamento

8.000,00

8.000,00

4.000,00

4.000,00

0,00

0,00

0,00

5.16 Kit ferramentas

Subsidiar trabalho
em campo e
viagens

500,00

3.500,00

700,00

700,00

700,00

700,00

700,00

5.17 Kit primeiros
s0corros

Subsidiar trabalho
em campo e
viagens

100,00

600,00

120,00

120,00

120,00

120,00

120,00

518 Tablet

Subsidiar equipes
do projeto

2.500,00

20.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

5.19 Van adaptado

Unidade movel de
atendimento

330.000,00

330.000,00

66.000,00

66.000,00

66.000,00

66.000,00

66.000,00

TOTAL

1.086.690,00

322.233,33

322.233,33

183.963,33

129.130,00

129.130,00
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~ ~ VALOR 1° 2° 3° 4° 5°
IS Al Al A Pasiae, TOTAL |Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre
6.1 Despesas com producdo de | Desenvolvimento, impressoes,
materiais grdficos e campanhas, materiais diddticos | 356.000,00| 71.200,00| 71.200,00| 71.200,00| 71.200,00| 71.200,00
audivisuais e sinaliza¢géo
6.2 Servicos de plataformas de | ¢ 6. res 89.000,00| 17.800,00| 17.800,00| 17.800,00| 17.800,00 17.800,00
gestdo de redes sociais
6.3 Servigos especializados em |Audio, video, impressos, internet, |, 60600 8,000,00| 8.000,00| 8.000,00/ 8.000,00 8000,00
comunica¢do midia virtual ou fisica
6.4 despesas com oficinas e Figurinos, aderecos e
. 12.500,00| 2.500,00| 2500,00| 2500,00| 2.500,00| 2500,00
teatro maquiagem
TOTAL 497.500,00 99.500,00 99.500,00 99.500,00 99.500,00 99.500,00

Fonte: Guaicuy, 2021
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12 DADOS BANCARIOS

Dados de conta bancaria e titularidade do Instituto Guaicuy CNPJ:
04.518.749/0001-86

Titularidade: Instituto  Guaicuy

Banco do Brasil S.A.

Agéncia 3495-9

Conta corrente: 46041-9
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13 CONSIDERACOES FINAIS

A convivéncia diuturna com a possibilidade iminente do desastre,
em tormento dilatado pelos episddios ainda acesos na memoria coletiva
— 0s crimes perpetrados nas barragens do Fundao, em Mariana, vizinha
do territério de Anténio Pereira, e as do Codrrego do Feijao, em
Brumadinho, ambas em Minas -, a remoc¢ao forcada de dezenas e
dezenas de familias e os graves e multiplos transtornos decorrentes do
longa marcha do descomissionamento da Barragem Doutor,
ameacadoramente suspensa sobre o distrito, geram um mosaico
complexo de danos cujos impactos, na sua maioria, ainda sao
desconhecidos para as pessoas atingidas, para a academia e para
operadores do direito, até o momento de dificil diagndstico e
mensuracao. Os marcos tedrico, legal e social, em face dessa realidade
intrincada e diversa, tém sido insuficientes para conceituar e
dimensionar os variados fatores impactantes, tanto os preliminarmente
identificados pelo Ministério Publico e pelo Diagndstico Rapido
Participativo que nutriu o presente Plano de Trabalho quanto tantos
outros que emergirao ao longo das atividades da ATl e no decorrer dos
tempos, na saude e na qualidade de vida das pessoas atingidas e das

geracgdes futuras.

Dada a insuficiéncia de respostas no ambito da reparacao integral,
com o caminhar institucional do jogo processual, emaranhado e moroso,
€ preciso avancar e compensar familias e pessoas para que aguardem o
desfecho legal sem abrir mao de seus direitos humanos e sociais,
protegidas contra as violéncias e munidas de condi¢des basicas para
uma efetiva participacao. O direito ao pagamento emergencial de forma
universal, sem condicionantes, € caminho para reduzir conflitos
interfamiliares e institucionais, atenuar o sofrimento psicossocial,
minimizar inseguranca alimentar e nutricional, prevenir a insercao
precoce no trabalho infantil e as violéncias domeéstica e sexual, promover

a equidade de género, o sentimento de seguranca e de justica social.
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A garantia da participagao e organizacao politica para o controle

social e o empoderamento das pessoas atingidas sO poderao ser
alcancados se houver acbes compensatdrias para responder a
vulnerabilidade socioecondmica daqueles que perderam trabalho,
renda, meios de sobrevivéncia e convivéncia, pois as pessoas atingidas
sonham em ter seguranca enquanto aguardam a longa espera pela
reparagcao integral. Os eventos mencionados no inicio destas
Consideracdes Finais acabaram por engendrar perdas em toda a cadeia
produtiva das comunidades atingidas, acarretando desterritorializagao e
fortes impactos sobre os modos de vida do lugar. O Instituto Guaicuy
considera que a reparacgao integral para as pessoas atingidas € essencial
para retomar a histoéria e o direito das comunidades a um meio ambiente
sadio, 0 que apenas sera possivel com uma forte participacao social, de

forma a construir justica.

O Instituto Guaicuy, em total apoio as pessoas atingidas, se
compromete a ser instrumento na edificacdao, juntamente com as
comunidades do distrito, de um processo de reparacao que considere a
diversidade e as particularidades sociais e individuais de todas e todos,
fomentando critica, autonomia e didlogo para a construcao e

ressignificacao de territdrios saudaveis e mais justos.
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