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1. INTRODUCAO

O Instituto Guaicuy, entidade eleita para prestar Assessoria Técnica Independente as
pessoas atingidas pela barragem Doutor', vem na Acgdo Civil Publica - ACP n°
5000885-66.2020.8.13.0461, na condicao de terceiro interessado, informar data de
inicio dos trabalhos no dia 01 de dezembro de 2022 e apresentar Cronograma de
Execucgao em acordo com o ajuste orgamentdrio referente ao primeiro semestre de

trabalho, em atencao as solicitacdes expostas a seguir.

Conforme a decisao ID 9561992825, de 19 de agosto de 2022, este juizo fixou o valor
de RS 2.880.000,00 (dois milhdes, oitocentos e oitenta mil reais) destinados ao
Instituto Guaicuy para arcar com as despesas referentes ao primeiro semestre de
trabalho da Assessoria Técnica Independente. A decisdao também aprovou o plano
de trabalho cuja duracdo é de 30 (trinta) meses, mas em razéo da liberagéo parcial
do recurso foi solicitado o redimensionamento or¢gamentario para o primeiro
semestre, uma vez que o valor fixado € menor do que o previsto anteriormente, e
para arcar com as despesas, € necessaria a uma proposta ajustada a decisado

judicial.

Além disso, o Ministério Publico Estadual - MPMG, por meio do Oficio n® 10/2022 -
PGJMG/CIMOS/CIMOS-CE, solicitou que o Instituto Guaicuy apresentasse nesta
Acao Civil Publica a data de inicio dos trabalhos e o presente Cronograma de
Execucgao referente ao primeiro semestre de trabalho. Portanto, a apresentagao do
or¢camento redimensionado em consonancia com o planejamento das agdes, a partir
do dia 01 de dezembro de 2022, cumpre com uma solicitagao feita pelo MPMG, no
intuito de garantir parametros atualizados para a prestagao de contas e de exercer o

principio da transparéncia.

' De propriedade da empresa Vale S.A., localizada em Antonio Pereira, distrito de Ouro Preto/MG.


https://pje.tjmg.jus.br/pje/Processo/ConsultaProcesso/Detalhe/listAutosDigitais.seam?idProcesso=4098941&ca=96de7e4c96641f6d7933a2bed6ea19c5c9372127c7ab56f6b570097aabf21d951e2cd92aa07827f9325e90c8fb0df26a554eb10e1f13c0b4&aba=#
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2. CRONOGRAMA ORCAMENTARIO

O orgamento é a ferramenta que orienta a execugdo do projeto, mediante a

apresentacao do detalhamento dos itens de despesa em consideragcao aos prazos

necessarios para seguir os protocolos e processos dispostos no Regimento Interno

do Instituto Guaicuy. Ele tem como finalidade a aplicagao do recurso financeiro, de

forma a permitir um controle e prestacao de contas eficiente, além de possibilitar o

monitoramento e avaliagdo da execugdo do projeto (previsto x executado). A seguir

apresentamos o orgamento ajustado, conforme decisdo ID 9561992825, de
19/08/2022, na qual foi fixado o valor de RS 2.880.000,00 para o Instituto Guaicuy, a

ser executado no prazo de 6 meses, com inicio no dia 01 de dezembro de 2022.

Tabela 1 - Orgamento Consolidado

Total 12 Semestre

Total

2.691.588,90

Rubricas
Valor Percentual
1. Pessoal 1.999.069,19 74,27%
2. Servigos de terceiros - Custeio 259.182,47 9,63%
3. Consultorias 0,00 0,00%
4. Material de Consumo e Expediente 24.034,00 0,89%
5. Material permanente/ Investimentos 317.082,00 11,78%
6. Transporte (Rodovidrios e Hidrovidrio) 67.977,24 2,53%
7. Alimentacao 14.260,00 0,53%
8. Viagens 9.120,00 0,34%
9. Taxas e Tarifas 864,00 0,03%

100%

Total Geral

Fonte: Instituto Guaicuy (2022)

2.880.000

Tabela 2 - Detalhamento de custos com Recursos Humanos

aQrDp  Salédrio Bruto

Més 1
Salario x

Quantidade

Total - Més 1

aQrD  Saldrio Bruto

Més 2

Salario x

Quantidade

Total - Més 2

Analista Junior 3 4.817,08 14.451,25 25.992,01 32 4.817,08 14.451,25 33.106,79
Analista Pleno 1 5.611,54 5.611,54 9.920,26| 3 5.611,54 16.834,63 31.208,50
Analista S&nior 7 7.225,04 50.575,31 87.301,47| 7 7.225,04 50.575,31 150.081,38
Chefe administrativo 1] 5.874,81 0,00 0,00 1 5.874,81 5.874,81 9.678,57
Auxiliar Servicos Gerais 0 1.937,52 0,00 0,00 1 1.937,52 1.937,52 3.893,64
Coordenadar(a) Temético(a) 2 10.924,73 21.8439,46 36.643,67| 2 10.924,73 21.849,46 42,404,71
Diretor(a) 1 16.862,71 16.862,71 27.711,38| 1 16.862,71 16.862,71 28.926,43
Gerente do Projeto 1 13.352,57 13.352,57 22.160,90 1 13.352,57 13.352,57 23.147,44
Supervisor(a) 0 8.395,09 0,00 0,00 O 8.395,09 0,00 0,00

322.447,45



https://pje.tjmg.jus.br/pje/Processo/ConsultaProcesso/Detalhe/listAutosDigitais.seam?idProcesso=4098941&ca=96de7e4c96641f6d7933a2bed6ea19c5c9372127c7ab56f6b570097aabf21d951e2cd92aa07827f9325e90c8fb0df26a554eb10e1f13c0b4&aba=#

Salario Bruto
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Més 3

Salario x

Salario Bruto

Més 4

Salario x

Total - Més 4

Quantidade

Total -Més3 QTD

Quantidade

Analista Junior 3 4.817,08 14.451,25 25.992,01] 3 4.817,08 14.451,25 25.992,01
Analista Pleno 14 5.611,54 78.561,59 138.883,60| 14 5.611,54 78.561,59 138.883,60
Analista Sénior 7 7.225,04 50.575,31 87.301,47] 7 7.225,04 50.575,31 87.301,47
Chefe administrativo 1 5.874,81 5.874,81 10.336,535| 1 5.874,81 5.874,81 10.336,55
Auxiliar Serviges Gerais 1 1.937,52 1.957,52 4.110,64] 1 1.937,52 1.937,52 4.110,64
Coordenador(a) Tematico(a} 2 10.924,73 21.849,46 36.643,67| 2 10.924,73 21.849,46 36.643,67
Diretor(a) 1 16.862,71 16.862,71 27.711,38] 1 16.862,71 16.862,71 27.711,38
Gerente do Projeto 1 13.352,57 13.352,57 22.160,80] 1 13.352,57 13.352,57 22.160,90
Supervisor(a) 0 8.395,09 0,00 0,000 O 8.395,09 0,00 0,00
Total 30 75.001 203.465 353.140,22 30 75.001 203.465 353.140,22

Saldrio x Saldrio x

QTD Saldrio Bruto  Quantidade Total-Mé&s5 QTD Saldrio Bruto  Quantidade Total - Més 6 Total Total (-) Rateio
Analista Junior 3 4.817,08 14.451,25 25.992,01 3 4.817,08 14.451,25 25.992,01 163.066,86 163.066,86
Analista Pleno 14 5.611,54 78.561,59 138.883,60 14 5.611,54 78.561,59 138.883,60 596.663,16 596.663,16
Analista Sénior 7 7.225,04 50.575,31 87.301,47 7 7.225,04 50.575,31 87.301,47 586.588,71 586.588,71
Chefe administrativo 1 5.874,81 5.874,81 10.336,55 1 5.874,81 5.874,81 10.336,55 51.024,78 51.024,78
Auxiliar Servigos Gerais 1 1.937,52 1.937,52 4.110,64 1 1.937,52 1.937,52 4.110,64 20.336,20 20.336,20
Coordenador(a) Tematico(a) 2 10.924,73 21.849 46 36.643,67 2 10.924,73 21.849 46 36.643,67 225.623,03 225.623,03
Diretor(a) 1 16.862,71 16.862,71 27.711,38 1 16.862,71 16.862,71 27.711,38 167.483,32 167.483,32
Gerente do Projeto 1 13.352,57 13.352,57 22.160,90 1 13.352,57 13.352,57 22.160,90 133.951,95 130.603,15
Supervisor(a) 1 8.395,09 8.395,09 14.321,80 1 8.395,09 8.395,09 14.321,80 28.643,59 28.643,59

211.860

367.462,02

211.860

367.462,02

1.973.381,61

Fonte: Instituto Guaicuy (2022)

Tabela 3 - Detalhamento de rateio entre os projetos

INTERPROJETOS QTD Paraopeba A. Pereira Total
Gerente do Projeto 1 3.348,80 130.603,15 133.951,95
Assessor Qualidade 1 107.997,79 5.684,09 113.681,88
Gerente Inter Regional 1 127.254,35 6.697,60 133.951,95
Coord. Gestao Financgas 1 107.170,94 5.640,58 112.811,52
Supervisao Finangas 1 81.634,26 4.296,54 85.930,80
Pleno Controle Interno 1 56.545,48 2.976,08 59.521,56
Senior Pagamento 1 71.088,29 3.741,49 74.829,78

TOTAL SEMESTRE 7 555.039,91 159.639,53 639.849,66

Fonte: Instituto Guaicuy (2022)

1.970.032,81
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Tabela 4 - Custos Fixos e Variaveis

Servigos de Terceiros Especializados

: : . - Média de
Micro Rubricas Descrigao 1° semestre
Preco
Aluguel do Escritério 5 7.600,00 38.000,00 38.000,00
?(I)/u?uel do Escritorio (rateio escritério Belo Horizonte 5 338,00 1.690,00 1.690,00
(o]
Consumo de agua 5 120,00 600,00 600,00
Consumo de energia elétrica 5 1.150,00 5.750,00 5.750,00

Custos com Escritério |Consumo de internet e telefonia (telefonia
movel+internet e telefonia fixa)

Mobilizag&o, seguranga do trabalho e reparos prediais 1 19.420,00 19.420,00 19.420,00
Conservagao dos escritérios (dedetizagao, servigos de

5 1.684,00 8.420,00 8.420,00

. ~ 5 1.400,00 7.000,00 7.000,00
limpeza e manutencgao)
Servigo de Seguranca dos escritdrios 5 500,00 4.500,00 4.500,00
Servigos Gréficos 1 4.938,47 4.938,47 4.938,47
Servigos de S.eg.urar.lga e Me.dlcllna (.IIO Trabalho - 6 108,00 648,00 648,00
Exames demissionais e admissionais
Servigos Especializados |-SScssona Gestao, Juridica e Fiscal - Assessoria 6 5.980,00 35.880,00 35.880,00
Contabil, fiscal, comunicagéo e planejamento estratégico
Auditoria Externa Contabil, Fiscal e Finalistica 5 20.000,00 100.000,00 100.000,00
Correios 4 134,00 536,00 536,00
Aluguel de equipamentos |Aluguel de equipamentos (impressoras e PC) 4 1.200,00 4.800,00 4.800,00
Sistema de Gestao (Ponto eletrénico e Sistema de 6 1.250.00 7.500,00 7.500,00

gestao financeira)

Softwares e licengas  |Licencas de softwares (Software de Gerenciamento e
Marketing, antivirus, armazenamento na nuvem, Adobe, 1 7.500,00 7.500,00 7.500,00
G-suite, AWS, pacote office)

Realizagdes de assembleia e/ou reunides e/ou
treinamentos de equipe: locagdo de espaco e 10 1.200,00 12.000,00 12.000,00
equipamentos

Servigo de Realizagao de
eventos

74.522,47 259.182,47 259.182,47
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Consultorias Especializadas

Micro Rubricas Descrigao qtd M:":;Z:e 1° semestre Total

0,00 0,00 0,00

Total 0,00

Material de Consumo e Expediente
Média de

Micro Rubricas Descrigao qtd 1° semestre Total
Prego
Material de limpeza 5 1.300,00 6.500,00 6.500,00
Material de escritorio 4 2.150,00 8.600,00 8.600,00
Material de copa e cozinha |Materiais de utilizagao nos escritorios regionais 4 1.100,00 4.400,00 4.400,00

Material Prevengiao COVID,

primeiros socorros e EPIs 1 4.534,00 4.534,00 4.534,00

9.084,00 24.034,00 24.034,00

Material Permanente/Investimento

Médi
Micro Rubricas Descrigao edia de 1° semestre
Preco

Periféricos de informatica (teclado, mouse, suporte para
mouse, suporte para notebook, mochila e dispositivos)
Maquinas e equipamentos |Equipamentos de Som e Imagens (maquina fotografica,

29 430,00 12.470,00 12.470,00

lentes, drone, microfone, caixas, cabos e demais 1 30.000,00 30.000,00 30.000,00

equipamento)

Bebedouros 1 2.400,00 2.400,00 2.400,00

Chaleira Elétrica 1 120,00 120,00 120,00
Eletrodomésticos Utensilios basicos de cozinha (vasilhas, xicaras, pratos,

talheres, copos, lixeiras e quaisquer utensilios necessarios 15 132,00 1.980,00 1.980,00

para o escritério)
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Geladeira 1 2.800,00 2.800,00 2.800,00
Micro-ondas 1 510,00 510,00 510,00
Ar condicionados e ventiladores 1 4.540,00 4.540,00 4.540,00
Aparelhos Telefénicos (smartphones) 29 1.300,00 37.700,00 37.700,00
Micro Computadores 28 6.000,00 168.000,00 168.000,00
Computador Geoprocessamento/Grafico 1 10.500,00 10.500,00 10.500,00
Eletronicos
Projetores - Kit de Projecao 1 7.600,00 7.600,00 7.600,00
Telefone Fixo 1 60,00 60,00 60,00
Monitores 30' 3 930,00 2.790,00 2.790,00
Kit estacéo de trabalho (cadeiras e mesas) 15 1.100,00 16.500,00 16.500,00
Mesa de reunido de 20 lugares 1 2.289,00 2.289,00 2.289,00
Logarinas e bancos 1 440,00 440,00 440,00
Mobiliario
Quadros Branco 5 270,00 1.350,00 1.350,00
Guilhotina 1 1.150,00 1.150,00 1.150,00
Armarios 3 920,00 2.760,00 2.760,00
Aparelho GPS 2 1.600,00 3.200,00 3.200,00
Tendas, equipamento de operagéo 1 7.250,00 7.250,00 7.250,00
Equipamantos de Suporte |y e — 1 168,00 168,00 168,00
para atividades finalisticas
Kit Ferramenta 1 145,00 145,00 145,00
Garrafas térmicas 2 180,00 360,00 360,00

82.834,00

317.082,00

317.082,00

Micro Rubricas

Transporte

Descrigao

Média de
Preco

1° semestre

Aluguel de veiculo Locacao de veiculos 6 6.300,00 37.800,00 37.800,00
Combustivel 6 3.248,54 19.491,24 19.491,24
Lava Jato 6 511,00 3.066,00 3.066,00
Estacionamento Veiculos locados 6 600,00 3.720,00 3.720,00
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Manutencdo e conservagao 6 450,00 2.700,00 2.700,00
dos veiculos
Moto Boy e Taxi 4 300,00 1.200,00 1.200,00

11.409,54 67.977,24 67.977,24

Alimentacgao

Micro Rubricas Descrigao qtd Méedia de 1° semestre
Prego

Lanches e Refeicdes Atividades nas Regides - 2.852,00 14.260,00 14.260,00

Total 2.852,00 14.260,00 14.260,00

Total

Viagens
. . _ Média de
Micro Rubricas Descrigao qtd Preco 1° semestre Total
Hospedagem 1.200,00 7.200,00 7.200,00
Atividades nas Regibes
6 320,00 1.920,00 1.920,00

Passagens Rodoviarias
9.120,00 9.120,00

Taxas e Tarifas

Micro Rubricas Descrigao Ms:;::e 1° semestre Total

414,81
450,00
864,81

Despesas bancarias

Despesas bancarias

Outras Taxas Impostos com demais servigos

Total

Fonte: Instituto Guaicuy (2022)



[Coordenac;ﬁo de Comunicacio Social]

3. CRONOGRAMA DE CONTRATAGAO DE PESSOAL
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Dispbe de estrutura organica e hierarquica do Instituto, no qual respeita os niveis estratégico, tatico e operacional do Projeto. A

administracdo do Instituto, exercida por Assembleia Geral, Diretoria e Conselho Fiscal e registrada no Regimento Interno, é

realizada de forma voluntaria por conselheiras e conselheiros. A equipe de recursos humanos prevista para o projeto esta

representada na imagem abaixo. As cores sinalizam diferentes previsGes de contratagdo para otimizar recursos financeiros de

acordo com a planilha orgamentaria detalhada no capitulo anterior.

Instituto

GUAICUY |

I Coordenacdo Geral |

| Geréncia de Projeto |

]

Organograma Geral ATI Antonio Pereira

Atualizacdo em 08 de novembro de 2022

Nucleo Institucional Inter-Projetos

( Coordenacdo de Direitos e Participacéo Social ]

r
Analista Sénior

Comunicagio

B 8

Analista Sénior
Comunicagio

=
Analista Pleno

Relacionamento
Digital

Analista Pleno
Audiovisual

Analista Pleno
Design

Analista Pleno
Conteudo

-~

Analista Pleno
Conteudo

~

Analista Pleno
Social Midia

r

Analista Sénior

Direitos e Participagio

~

J

g

-

~
Analista Sénior
Direitos e Participacio
J

Analista Pleno
Acolhimento

Analista Pleno
Acolhimento

[ Supervisdo Administrativa ]

-

Analista Sénior

Prestacao de Contas

I

Analista Sénior
Gestdo de Contratos

-

-

Analista Sénior

‘
Tecnologia da Informacéo [
/

Compras e Patrimoénio

Analista Pleno
Multidisciplinar

Analista Pleno
Multidisciplinar

Analista Pleno
Multidisciplinar

Analista Pleno
Multidisciplinar

Analista Pleno
Multidisciplinar

Analista Pleno
Multidisciplinar

-

.

Analista Junior

Recursos Humanos

I

Analista Junior
Suporte de Tl

Chefe Administrativo
Logistica e Escritorio

J

Auxiliar de
Servicos Gerais

]
Analista Junior ]
)
J

| Geréncia Inter-Regional |

Assessoria de Qualidade

l

Coordenacdo de Gestéo e Finangas

(
(

|
( Superviso de Finangas
(
(

Analista Sénior de Pagamentos

Analista Pleno de Controle

—_— A N & &
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4. CRONOGRAMA DE AGCOES

O cronograma € a representacao visual das atividades a serem desenvolvidas de forma planejada. Ele permite a execugao, sempre
que possivel, nos prazos estabelecidos e auxilia na previsdao de gastos e aplicagdo dos recursos a finalidade do projeto. Nesta
secao é apresentado o planejamento da execucao das atividades da ATl Antonio Pereira que serao realizadas ao longo do primeiro
semestre, considerando o tempo necessario para cumprimento dos procedimentos de selecao de pessoal, compras e

contratagdes, seguindo os principios da legalidade, impessoalidade, publicidade e transparéncia.

Tabela 5 - Cronograma de Execugao ATI Antonio Pereira

Inicio do Projeto: 01/12/2022

Acoes gdezembr012022§ janeiro/2023 ifevereiro/2023 : margo/2023 abril/2023 maio/2023

Acoes Preliminares

Contratagao de Assessoria Contabil

Contratagao de Servigos de Medicina do Trabalho

Contratagéo de Plano de Saude

Contratagao de Plano Odontoldgico

Contratagao de Seguro de Vida e Doengas Graves

Contratagdo de Vale Alimentagao

Contratagao de servigos Google WorkSpace Enterprise Plus

Contratagao da Coordenagéo Geral

Contratagao da Geréncia de Projeto
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Acoes

. dezembro/2022 | janeiro/2023

fevereiro/2023

marc¢o/2023

abril/2023

maio/2023

Contratagao da Coordenacao de Direitos e Participagao

Recrutamento e Contratacao de Pessoal

Contratagao de Sistema de Controle da Jornada de Trabalho

Contratagao dos Cargos de Confianga

Elaboragao e Publicagao do Edital 001

Selecdo de Pessoal - Edital 001

Contratagao de Pessoal - Edital 001

Publicagao do Edital 002

Selegdo de Pessoal - Edital 002

Contratagao de Pessoal - Edital 002

Planejamento e Treinamento com Equipe

Reuniao Gerencial

Planejamento Interno - Pactuagéo de Estratégias, Metodologias e Metas

Contratagao de Softwares e licengas

Organizagéao do Drive do Projeto

Treinamento de Equipe

Visita de Reconhecimento Territorial

Monitoramento e Avaliacao - Relatérios e Gestao de Dados

Avaliagao de Desempenho da Equipe




CRONOGRAMA DE EXECUGAO | Instituto Guaicuy | 14

dezembro/2022

janeiro/2023

fevereiro/2023

marc¢o/2023

abril/2023

maio/2023

Estrutura Fisica

Aluguel de Escritério

Compra de Equipamentos

Compra de Eletrénicos

Compra de eletrodomésticos

Seguranca do Trabalho: Adequagdes no Escritério e Compra de EPIs

Contratagao dos Servigos de Seguranga - Escritério

Compra de Mobiliario

Compra de Materiais de Consumo

Aluguel de Impressoras

Logistica

Contratagao de Motoboy e Taxi

Aluguel de Veiculo

Contratagao de Servigos de Combustivel

Contratagao de Servigos de Lava Jato

Contratagao de Servigos de Estacionamento

Manutengao e Conservagao dos Veiculos
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dezembro/2022

janeiro/2023

fevereiro/2023

marc¢o/2023

abril/2023

maio/2023

Comunicagao Social

Confecgédo dos Crachds

Confeccgao de Placas de Identificagdo (carro e escritério)

Contratagao de servigos de telefonia celular

Atendimento Telefonico as Pessoas Atingidas

Contratagao dos Servigos Graficos

Confecgédo do Material Informativo e Audiovisual

Confeccgdo dos Cartdes de Visita

Distribuicdo de Pecas Graficas e Divulgagao de Material

Participagao Social

Organizagao de Contatos das Pessoas Atingidas

Levantamento de Org&os Publicos e Organizagéo dos Contatos

Apresentacdo da Equipe as Pessoas Atingidas

Aproximagao Institucional com os Orgdos Publicos

Reunides/Formacgdes Comunitarias

Acolhimento das Familias Removidas da ZAS
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Acbdes dezembro/2022; janeiro/2023 :fevereiro/2023 | mar¢o/2023 abril/2023 maio/2023

Prestacao de Contas

Relatdrios de Prestagao de Contas Financeira

Contratagao de Auditoria Contabil, Fiscal e Finalistica

Levantamento Patrimonial

Apresentacdo do Método de Registro das Atividades e Modelos de

Relatérios

Relatério Consolidado de Prestagé@o de Contas Finalistico

Relatdrio das Reunibes/Formagdes Comunitarias

Relatério de Acolhimento - Familias Removidas pela ZAS

Apresentacao da Prestagao de Contas a Associagao Guaicuy

Apresentacao da Prestagao de Contas as Pessoas Atingidas

Fonte: Instituto Guaicuy (2022)



