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O Instituto Guaicuy

Somos uma instituicdo sem fins lucrativos, criada em 2000, por
professores, pesquisadores e ativistas sociais ligados ao Pro o Manuelzao.
Acreditamos que entender a cidadania, 0 meio am a saude a partir
das bacias hidrograficas nos da a visao neceso§§\0@“§ﬁcomplemdade e da
rigueza da vida em sociedade.
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Com mais de 20 anos de a\'@aﬁﬁ% o Manuelzao nasceu como um projeto
de ensino, pesquisa %}mﬁﬂk izacao social da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFM ‘zr gg\pﬁrtlr da percepcgao de professores do curso de medicina
de que &r Preciso entender as causas das doencas das pessoas e nao
apenas tratar os sintomas, o Projeto Manuelzao busca a revitalizacao da
Bacia Hidrografica do Rio das Velhas.
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Assessoria Técnica Independente

Em 25 de janeiro de 2019 ocorreu o rompimento da barragem da Vale S/A
em Brumadinho-MG, que matou 270 pessoas. A lama tdéxica desceu o Rio
Paraopeba e alterou todo o sistema ecolégico, econémico ﬁéocial de toda
a bacia hidrografica. Milhares de pessoas, de Brum\,cggtbﬁﬁ% a Trés Marias,
passaram a sofrer diversos tipos de perdas e p{g\g\d@&s.
P2

Com o objetivo de garantir a repar\qgé‘é%%\%egral a todas pessoas atingidas, o
Ministério Publico do Este@keﬁ\ e Minas Gerais lancou um edital para
homologacao de Asstggs‘&ﬁas Técnicas Independentes as comunidades e
pessoas atingigggﬁ\“x
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Em julhg de 2019, fomos eleitos em assembleia por representantes das
comunidades da Regiao 4 (Pompéu e Curvelo) e, em agosto, da Regiao 5
(Trés Marias, Felixlandia, Abaeté, Morada Nova de Minas, Paineiras,
Biquinhas e Sao Goncalo do Abaeté).



Assessoria Téchnica
Independente

As ATls trabalham para que as pessoas
atingidas tenham informacao sobre seus
direitos, entendam cada movimento do
processo judicial, contem com estudos
técnicos independentes para melhor
entender, mensurar e valorar os . prejuizos
sofridos. E construam as  propostas da
melhor maneira de serem reparadas.

Essas informacdes sao sistematizadas em
documentos e levadas ao Ministério Publico
e Defensoria Publica, para que possam
representar e defender as pessoas atingidas
perante o juizo.
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O Instituto Guaicuy atualmente

e Crescimento institucional e amadurecimento do processo de
gestao;

e Equipe conta com 247 profissionais e 4 escritorios;

e Atendemos aproximadamente 12.000 pessoas atingidas nas
Regides 4 e 5;

e Organograma: Diretoria, geréncias (Nucleo Diretivo),
assessorias chefe (Nucleo Tatico) e coordenacgdes (Nucleo
Operacional);

e Diferencas nos entendimentos de projetos e gestao.
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A organizacao do trabalho da ATI

Nos organizamos a partir de 08 Marcos Légicos (projetos), que.compreendem as
atividades executadas pelas equipes multidisciplinares_e:(geram produtos que
devem ser entregues periodicamente as Instituicoesde Justica. Sao eles:

Anexo 1.1

Anexo 1.2

Anexo 1.3

Participacao Informada
Matriz de'Danos
Situacdes Emergenciais
Estudos e Pericias
Gestao
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A organizacao do trabalho da ATI

Cada Marco Légico é de responsabilidade de um(a) Assessor(a) Chefe (que sera
o gerente de projeto) e suas atividades sdo definidas em’ conjunto com as
Coordenacoes e executadas por suas equipes. Cada‘Marco Légico contém um
objetivo geral; os objetivos especificos e, parajcada um deles, as macroatividades
necessarias, prazo inicial e final para sua 'éxecucao, e o produto correspondente.

OBJETIVO ESPECIFICD el S

(MES/ANG) (MES/ANG) PERIODICIDADE ATIVIDADE PRODUTOS

Realizar comunicagio popular a

respeito dos direitos e possibilidades

da populacio atingids quanto 8

reparagio individusl dos danos, bem oy2nzz s Semestral
COMmo quants & construgso da Matriz

de Danos e Reconhecimento.

Promover espagos de dislogo e esclarecimento de dividas com Lls e tm“mﬂmﬁewlm#wmm
populacio atingida, a nivel de bacia, a partir da estrutura de . . princi ra uso pela ATl em
participagSo instituida -chimha_lmutunlulmpa

Realizar comunicagio popular a
respeito dos direitos e possibilidades: : S : = Dossié de sistematizagdo dos materiais formativos &
da populacéo atingids quanto & Hﬂmrmﬁaﬂﬁm@nfﬂd&aﬂnm:ﬁmnﬂml informativos para o= espacos & (MOCess0s participativos
reparagso individunl daa dance, hem oy2022 09/2023 == populagac stingida, de mado a informar  respein do processo o o nassnas atingidas

COMmo quanto & construgso da Matriz

de Danos e Reconhecimento.
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Principais objetivos da contratacao de
um software de gestao

e Organizar as atividades da ATI a partir dos Marcos Ldégicos (projetos) e dos
Grupos de Trabalho;

e Definir os envolvidos e suas responsabilidades'em cada projeto, bem como as
atividades e tarefas necessarias para cada um deles;

e Monitorar e controlar o andamento de todas as atividades e tarefas executadas
em cada projeto;

e Monitorar oprazo de entrega dos produtos de cada projeto;

e Aperfeicoar o gerenciamento das atividades e a distribuicdo da carga de
trabalho entre as coordenacgdes;

e Possibilitar a visualizacao e gerenciamento das atividades nas quais cada
coordenacao esta envolvida;
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Principais objetivos da contratacao de
um software de gestao

Possibilitar a visualizacao do andamento de cada projeto;
Possibilitar a visualizacao geral do andamento dos projetos da ATI;
Automatizar tarefas recorrentes;

Definir e acompanhar indicadorespara os projetos;

Permitir a automatizagdao’'de processos que vincule a fonte de comprovacao a
finalizacao da atividade;

Permitir’a troca de mensagens, assim como, salva-las para garantir a memoaria
da execucao da tarefa e do projeto;

Possibilidade de alteragdes no planejamento, mapeamento dessas mudancgas e
justificativas para tais mudancas;

Gerar relatérios periddicos das atividades executadas.
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Perspectivas de uso do software

e Utilizarao o software: Diretores(as), Gerentes, Assessores(as) e
Coordenadores(as), com diferentes acessos e responsabilidades.

e Cada Marco Logico sera um Projeto, o gerente do. projeto sera o Assessor
Chefe e as coordenacdes as responsaveis pelasatividades;

e As demandas (tarefas) deverao chegar para as coordenacgdes de forma clara e
objetiva;

e As coordenac¢despoderao indicar quantos profissionais sao necessarios para
cada tarefa, assim como os prazos de execucao;

e Os espacos atuais de definicao de prioridades e formatos das atividades serao
os Grupos de Trabalho, sendo possivel automatizar os fluxos e tarefas
necessarias.
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— Bitrix p, J [0 % Projeto Atividade + Desempenho Membros Minha funcdo
- : ) TSRS
Tarefas e Projetos O 0 Comissédo de Assessores 51%619 julho 100% Q Proprietario
0 @ comité de Campo 6 de julho 100% (1) Proprietario
Feed 16:21
Bate-papo e Chama... O 0 GT Formacéo 6 de julho 100% a Proprietéario
16:16
Calendario
O O Gestdo 6 de julho, 100% Q J Proprietario
Documentos 15:49
Bitrix24.Drive O O Demandas Emergenciais 6 de julho 100% (1) Proprietario
15:49
E-mail
Grupos de Trabalho O O Participacéo Informada 16Fd4esju|ho 100% Q Proprietario
5-2
O O Anexo 13 6 de julho 100% (1) Proprietario
15:48
O O Anexo 12 6 de julho, 100% (1) Proprietario
15:48
© Anexo 1.1 6 de julho 100% (1) Proprietrio
15:47
O Matriz de Danos 27 de junho, 100% Q Proprietario

18:21




Principais objetivos da contratacao de
consultoria especializada

e Mapeamento e estruturacao dos processos dentro de cada projeto (Marco
Logico);

e Apoiar na parametrizacao da gestao de projetos, tarefas e automatizacao de
fluxos;

e Potencializar o uso do software de gestao;
e Implementagao do software;
e Treinamento da equipe para utilizacao do software;

e Integracao do software com outras plataformas utilizadas pelo Instituto
(Google Workspace e sistema interno);

e Suporte e acompanhamento na fase de implementac¢ao do software;
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O que gostariamos de receber das
consultorias interessadas

e Proposta comercial detalhada do escopo do trabalheoda consultoria,
contendo todas as etapas necessarias previstas para implementacao do
software;

e Proposta focada na ferramenta de Projetos e Tarefas;
e Proposta focada na atuagao do Instituto Guaicuy - 3° setor;
e Possibilidadede treinamentos presenciais;

e Forma de pagamento por entrega ou apontamento de horas posterior.
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Assessoria de Monitoramento e Avaliacao Supervisao.de Compras e Pat

Onio
Thiago Morais Paula Campos Paulo Vieira
3198805-5221 31 99925-8590 31 99671-5445
thiago.morais@guaicuy.org.br paula.campos@guaicuy.org.br paulo.vieira@guaicuy.org.br
Instituto

GUAICUY

Rua Brasopolis, 109, Floresta

Belo Horizonte | CEP: 30111-060

(31) 3024-9460 | contato@guaicuy.org.br
www.guaicuy.org.br
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